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INTRODUCCION.

La Universidad Técnica de Esmeraldas “Luis Vargas Torres”, en sus 38 anos de
existencia ha tratado de cumplir con eficiencia y responsabilidad su rol social de
servicio a la comunidad esmeraldefia y ecuatoriana; esta labor ha dado frutos, pero es
necesario revisar con objetividad si ese cumplimiento es sistémico e integral, interno y
externo, y se enmarca a politicas, estrategias y objetivos pre elaboradas en el marco
de una planificacion que le permita verificar que las tres funciones universitarias de
profesionalizacion, investigacion y vinculacién, cruzadas transversalmente por la de
gestion, se cumplen a cabalidad. La misién y vision de la Universidad actual y la del
futuro, en virtud del escenario socio-politico, cientifico y tecnoldgico vigente, debe
direccionarse a estructurar una Universidad preeminentemente investigativa vy
vinculada a su entorno, de la cual se derive la profesionalizacién de los cuadros que el
desarrollo y bienestar de los pueblos y comunidades locales y regionales requiere.
Este pensamiento ha dado origen a un trabajo que se ha plasmado en el presente
documento, en el que se resume la PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS Y DE
DESARROLLO DE LA UTELVT (IINCYT&D) cuyo objetivo central es la
Institucionalizacién del Sistema de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
(SICYT&D) que permitira establecer una guia muy objetiva, para orientar las acciones
que la UTELVT cumpla en el ambito cientifico y tecnolégico, y sea el instrumento que
permita su evaluacion interna y externa y la rendicion de cuentas a la sociedad para su
acreditaciéon ante la misma.

Luego de un proceso de diagnéstico, se configuran los escenarios futuros mas
probables en el campo cientifico e investigativo, enmarcados en el socioeconémico,
politico y juridico, con los que se procedié a establecer la visién, la mision y los
objetivos principales, enmarcados en la definicion de los principios filoséficos y valores
institucionales, que se constituyen en la base del accionar universitario.

El documento que se presenta, es necesario aprobarlo en las instancias
correspondientes para su implementacion y ejecucién, y se acompafa de una
normativa que permitira implementar e institucionalizar el Sistema de Investigaciones
Cientificas — Tecnologicas & Desarrollo, y una serie de proyectos especificos que son
la base fundamental para la planificacion operativa de cada unidad académica en
cuanto a investigacion se refiere. Del cumplimiento coherente de cada uno de los
objetivos y la observancia de los principios y valores definidos en esta planificacion,
depende en parte el destino de nuestra universidad, por lo que, consideramos
mandatorio el conocimiento y entendimiento del contenido de cada uno de los
elementos del plan que a continuacion se entrega.

Es importante enfatizar la responsabilidad especial, que recae en las principales
autoridades y de todos los miembros de la UTELVT, sobre el cumplimiento y desarrollo
del plan estratégico, sin deslindar aquella que se refiere a la evaluacion del
cumplimiento de los indicadores de éxito, establecidos para los objetivos
institucionales, especialmente en la actual coyuntura econdémica y financiera de la
Institucién, adversa al desarrollo de la investigacion, que contrasta con un escenario
favorable en el ambito nacional, pero confiamos en nuestras capacidades y sabemos
que solamente con el esfuerzo tesonero, podremos alcanzar lo que nos proponemos.
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PRINCIPIOS: CIENTIFICOS, FILOSOFICOS, SOCIOLOGICOS,
CULTURALES, AMBIENTALES E INSTITUCIONALES.

La Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en la UTELVT se encuentra sustentada en
un marco filoséfico que le permite servir a la sociedad y entregar al ser humano el
acceso al conocimiento al que tiene derecho. Por esta razén declara que:

a)

b)
c)

La investigacion es la faena mas alta del espiritu. Es posibilidad de creacion,
creacion misma (tomado de Ortega y Gasset).

Universidad que no hace Investigacion Cientifica, no es Universidad.
Cronoldgica y jerarquicamente la Investigacion es la primera funcion de la
Universidad, pues hay que hallar primero los conocimientos, para luego
ensenarlos y divulgarlos.

La Investigacién Cientifica y Tecnoldgica en la UTELVT orientan todo su esfuerzo
a la solucién de sus problemas internos para lograr la calidad de sus procesos y
productos, y a coadyuvar a la solucién de los problemas sociales y productivos
para alcanzar el desarrollo humano de su entorno.

El marco filoséfico que guia la investigacion es pluralista, abierto a todas las
corrientes del pensamiento universal, que acoge a todas las culturas, y a las
principales corrientes sociologicas.

Siendo que la universidad es dialéctica, formativa, investigativa, humanista,
integral, cientifica, técnica y cultural, en donde se conjuga coherentemente el
pensamiento, el sentimiento y la accién en busca de la trascendencia del hombre;
la investigacion cientifica le otorga el mecanismo para esa trascendencia.

Creemos en una investigacion que se encuentre en la dinamica de los cambios
sociales, cientificos y tecnolégicos, intrinsecos a la esencia y futuro de la
Educacion Superior, propiciando la igualdad, libertad y fraternidad.

Los paradigmas de investigacion que se aplican en la UTELVT, son aquellos que
contribuyen a la transformacion de las realidades sociales a favor de los pueblos,
sin perder el rigor cientifico y la calidad de los procesos y resultados.

La investigacién ha sido creada para aportar a la construccion de un nuevo pais,
basada en nuestras raices culturales, a fin de desarrollar nuevos paradigmas en
los campos: politico, social, econémico y ecoldgico, inspirados en la igualdad,
libertad y solidaridad entre los seres humanos.

El cultivo de los valores éticos, morales y civicos, con respecto a los derechos
humanos y con profunda conciencia ciudadana, coadyuva a la busqueda de la
verdad y forma hombres de honor, libres y disciplinados.

Es necesario rescatar, mantener y profundizar las bases histéricas de nuestra
identidad provincial y nacional, para incrementar el orgullo de lo que somos, y asi
proyectarnos hacia el futuro.

La conservacion, defensa y cuidado del medio ambiente y el racional
aprovechamiento de nuestros recursos naturales, nos permitird dejar un legado
significativo para las siguientes generaciones.

Enfatizamos los valores tradicionales del orden, disciplina, lealtad, justicia, gratitud
y respeto, la honestidad a toda prueba, el autocontrol, la creatividad, el espiritu
democratico, la solidaridad y la solucién de los problemas por medio del didlogo y
la razén.
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VALORES ETICOS Y MORALES QUE GUIAN LA ACCION
INVESTIGATIVA

La conducta de todos y cada uno de los miembros de la Comunidad Cientifica e
Investigativa en la UTELVT, se mantendra siempre bajo el cdédigo de valores
institucionales que se describe a continuacién. Estos fundamentos éticos se
observaran en todas las actividades de investigacién que desarrolle la Universidad y
seran evaluados su cumplimiento en forma permanente:

10.

11.

12.

13.

14.

Honestidad a toda prueba.

Respeto a la libertad de pensamiento y de investigacion.
Cientificidad de los procesos y resultados de investigacién
Busqueda permanente de la calidad y excelencia.
Igualdad de oportunidades a los investigadores

Manejo ético a la informacion cientifica

Respeto a los derechos humanos.

Reconocimiento a la voluntad, creatividad y perseverancia.
Practica de la justicia, solidaridad y lealtad.

Respeto a los valores étnicos - culturales

Cultivo del civismo y la convivencia civilizada

Respeto y preservacion del medio ambiente
Responsabilidad en las investigaciones biogenéticas

Compromiso con la Institucion y la sociedad



DEFINICION DE LA VISION Y MISION

VISION DE FUTURO.

La VISION es convertirse en la primera funcién universitaria, bajo las
premisas que “Universidad que no investiga, no merece Illamarse
Universidad”, y “Primero hay que descubrir los conocimientos para
luego transmitirlo” para posibilitar el cambio de universidad
profesionalista a investigativa.

MISION

La MISION de la Investigacion Cientifica en la UTELVT, es fortalecer el
nivel academico y cientifico de la formacion de profesionales en todas las
disciplina, para en funcion de ello disenar, ejecutar y evaluar proyectos de
investigacion y desarrollo de alta calidad técnica y operativa, que
contribuyan al desarrollo institucional y socioproductivo de la provincia y
el pais, y a la produccion de conocimientos cientificos y el desarrollo
tecnolaogico.
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POLITICAS DE INVESTIGACION

Las politicas que enmarcan el proceso investigativo en la Universidad Técnica de
Esmeraldas Luis Vargas Torres, y que propenden a su fortalecimiento y desarrollo, son
las siguientes:

a) Institucionalizacién del Sistema de Investigacidon Cientifica — Tecnoldgica &
Desarrollo (SICYT&D) que fortalezca y desarrolle esta funcion universitaria,
teniendo al Instituto de Investigacion y Desarrollo como su brazo ejecutor, que
asumira las competencias académicas y de profesionalizacion de las asignaturas y
contenidos investigativos pertinentes.

b) Implementacién y/o fortalecimiento de una red de Centros de Investigaciones
Cientificas en la Institucion que contribuya a elaborar, ejecutar y evaluar proyectos
de investigacion y desarrollo en las areas y lineas de investigacion cientificas de
cada unidad académica, priorizando las necesidades de la UTELVT, de la
provincia, la regién y el pais

c) Aprovechamiento del conocimiento cientifico universal y ancestral existente para
generar nuestra propia tecnologia, de acuerdo a las necesidades internas vy
externas.

d) Disefio y aplicacion de un curriculo investigativo a las carreras de formacién
profesional que se imparten en la Universidad, que posibilite graduar profesionales
competitivos, innovadores, emprendedores, criticos y humanistas, para lo cual es
necesario incorporar en la catedra universitaria los métodos y técnicas de
investigacion, que permita fortalecer el dominio metodoldgico de la investigacion
cientifica y tecnologica

e) Implementacion de un sistema de capacitacibn permanente a los docentes
universitarios en metodologia de investigacién cientifica, y conformacién de
equipos inter, multi y transdiciplinarios de investigadores por lineas de
investigacion.

f) Propender a la consecucién de recursos permanentes, internos como externos
para el financiamiento de proyectos de investigacién, y aplicar estrategias
autogestionarias de consecucion de recursos, para ello se vinculard con centros,
institutos 'y organismos de investigacion, tanto locales, nacionales como
internacionales.

g) Establecimiento de un sistema de informacién y archivo, que modernice la actual
biblioteca universitaria y sea un soporte operativo para la investigacion, en el que
se incluya el banco de datos de la Universidad

h) Publicacion y difusion de la investigacién que se realice en la UTELVT, en el
sistema de Internet y en las redes cientificas existentes para el efecto, y
publicacion de una revista cientifica con estandares internacionales.



LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS

Las lineas de investigacion prioritarias son:

a) Evaluacion y control del medio ambiente
b) Preservacion y explotacién racional del recurso bosque y marino costero
c) Preservacion y explotacién racional de los recursos no renovables
d) Desarrollo agricola y pecuario
e) Desarrollo social, econémico y politico
f) Fortalecimiento Cultural y de Etnias
g) Ciencias Juridicas
) Mejoramiento de la calidad educativa
i) Curriculo y desarrollo educativo
j) Ciencias matematicas y fisicas
k) Ciencias quimicas y bioldgicas
l) Desarrollo administrativo y empresarial
m) Comercio Interno y externo
) Desarrollo turistico y hotelero
) Ingenieria Mecanica, eléctrica y automotriz
p) Desarrollo tecnolégico
q) Desarrollo pesquero

ESTRATEGIA GENERAL DE INVESTIGACION

Alcanzar la vision de futuro mediante un mejoramiento continuo, que nos
permita la acreditacion cientifica e institucional y el liderazgo universitario a
nivel regional en nuestras competencias naturales y formativas, a fin de
posicionarnos como la primera Universidad de la region 1, y entre las mejores
universidades del Pais.



DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL IINCYT&D

De acuerdo a la estrategia institucional, se han definido objetivos que seran
secuencializados cronolégicamente en la forma que se indica, a fin de llegar a
la visién de futuro.

a) Objetivos inmediatos para mejoramiento interno, que se cumpliran
hasta diciembre del ano 2008:

1.

No

9.

Elaborar y aprobar el Reglamento del Sistema de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas que Institucionalice el Sistema enla UTELVT
y posibilite la nueva Universidad Investigativa

Elaborar y presentar la proforma presupuestaria de investigaciéon para el
afno 2009 en las matrices de Plan Operativo del Ministerio de Economia
y Finanzas

Aprobar la creacién del Instituto de Investigacion Cientifica —
Tecnolégica y de Desarrollo

Elaborar, presentar y aprobar el presente Plan Estratégico de Desarrollo
del Instituto de Investigacién

Elaborar y aprobar la Propuesta de Reforma Académica y Unificacion
Curricular de Investigacion Cientifica.

Iniciar el proyecto del Sistema de Informacion y Archivo.

Inventariar el recurso docente de investigadores cientificos para
estructurar los equipos de investigadores por lineas y areas de
investigacion en el Banco de Datos Universitario

Iniciar el programa de capacitacion a los docentes universitarios en
Investigacion Cientifica, Proyectos de Inversion vy Planificacion
Estratégica.

Iniciar el equipamiento de los Centros de Investigacion de las facultades.

10.Vincular el INCYT&D con los centros de investigaciones del pais y del

exterior.

b) Objetivos Estratégicos a corto y mediano plazo que se cumpliran hasta
diciembre del aio 2010:

1.

2.

Realizar la Primera Feria — Exposicién y Concurso de Proyectos de
Investigaciones de la Universidad, para el mes de mayo de 2009.
Publicar la primera revista de Investigacién Cientifica de la Universidad,
para el mes de Diciembre de 2009

Contribuir a elevar el nivel académico y cientifico de la formacién
profesional, con la aplicacion de la reforma académica — curricular de
investigacién



4. Estructurar la memoria histérica de la UTELVT, mediante el banco de
datos e informacion, y colgarlo en la Internet para su oferta y difusién

5. Participar en las convocatorias nacionales e internacionales de
proyectos de investigacion y desarrollo de fondos concursables, para
captar recursos y financiar el 50 % del presupuesto del Instituto

6. Funcionar sistémicamente los equipos multi, inter y tansdisciplinarios en
los proyectos de investigacién y desarrollo

c) Objetivos Estratégicos de largo plazo que se cumpliran hasta
diciembre del aio 2014:

o o

© N

9.

Contribuir a la solucion de los problemas internos que demanden de
SU concurso

Coadyuvar a la solucién de los problemas sociales y productivos de
la provincia y el pais.

Contribuir al disefio, desarrollo e implementacion de un sistema de
planificacion y evaluacién institucional.

Mejorar la organizacion institucional, para hacerla Universidad
Investigadora.

Racionalizar los procesos de Investigacién en la UTELVT.

Disefar e implementar un sistema de aseguramiento de la calidad
cientifica e investigativa

Implementar el sistema de autogestién financiera

Mejorar la infraestructura fisica y de deporte en equipamiento
tecnoldgico y de laboratorios

Generar conocimientos cientificos, tanto basico como aplicados, para
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

10.Alcanzar la acreditacion cientifica e investigativa a nivel nacional.



DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS DEL IINCYT&D

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 1

Crear una estructura de investigacion que fortalezca las capacidades de investigacion,
establezca una cultura investigativa, cuente con personal especializado, infraestructura
adecuada y politicas claras, e implemente el Sistema de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica que sustente tedrica y operativamente la nueva Universidad Investigativa.

PROYECTO: Implementacién del Sistema de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica SICYT de la
UTELVT

Tarea Inmediata
> El Centro de Investigaciones (CICYT) elaborara la propuesta para implementar una
nueva estructura de investigacion cientifica y de desarrollo de la UTELVT

Lineamientos basicos

> El SICYT permitira a la Institucién fortalecer la cultura investigadora en la comunidad
universitaria

> El mejoramiento del nivel cientifico y profesional de la profesionalizaciéon en la UTELVT
se estimulara con la implantacidn del sistema

> Se insertard la estructura de investigacion cientifica y tecnoldgica como parte
fundamental del sistema universitario, aplicando la premisa que “Universidad que no
investiga, no merece llamarse Universidad”

> Las politicas y lineas de investigacién que se aplicaran se enmarcaran en sus similares
de la SENACYT y en la planificacién del desarrollo de la SEMPLADES

> Se Insertara la investigacion en el proceso docente — curricular y con el sistema de
vinculacion con la colectividad, mediante una reforma curricular y utilizando los
insumos que provea el sistema de vinculacion.

> La UTELVT incorporard los proceso investigativos en su estructura administrativa,
juridica y econdmica.

» Para el funcionamiento del SICYT se dispondra de recursos financieros para elaborar,
ejecutar y evaluar proyectos de investigacion y de desarrollo en los Centros de
Investigacion, Vinculacion y Desarrollo de las facultades (CIVYD)

> Se aprovecharan las oportunidades del mercado nacional e internacional para captar
recursos financieros y metodolégicos de los fondos concursables, mediante
aplicaciones con proyectos

> La capacitacion a los docentes, servidores y estudiantes universitarios en metodologia
de investigacioén y desarrollo, serd una prioridad en el SICYT

> Es necesario recuperar la memoria histérica de la UTELVT, Inventariando y publicando
su produccion cientifica y académica

> Los proceso académicos e investigativos en la Universidad aplicaran las TICs

> Se participara y organizara ferias y concurso de proyectos de investigacion cientifica y
de desarrollo, con la finalidad de estimular a los investigadores, hacer conocer los
proyectos a la comunidad y obtener recursos financieros que existen en el mercado



Indicadores de éxito

2009

> En el mes de diciembre de 2008 se presentara y aprobara el PEDI y los proyectos
estratégico de desarrollo, incluido el SICYT

> En el 2009 se dispondra de los recurso financieros para implementar el proyecto en el
50%

> En el 2009 se equiparan los centros de investigacion, vinculacion y desarrollo

> Se realizaran 6 cursos de capacitacidon en proyectos de investigacion y desarrollo para
docentes y estudiantes universitarios, hasta diciembre de 2009

> Los proyectos de Investigacion cientifica — tecnoldgica y de desarrollo de la UTELVT
estan inmersos en la Planificacion de la SEMPLADES

> Se implementara el sistema informatico interno de investigaciéon y conectado a las
principales redes de informacidn cientifica

> Seiniciara la construccidn del nuevo centro de informacién y archivo en el 2009

> La Universidad es reconocida como un centro de investigacion cientifica y vinculada al
desarrollo provincial y nacional.

» La comunidad esmeraldeia y nacional reconoce la calidad de los profesionales que se
graduan en la Luis Vargas Torres

Fuentes de financiamiento.
> Presupuesto de la UTELVT
» Recurso de SENACYT

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 2

Crear el Instituto de Investigacion y Desarrollo de la UTELVT (I+D+i) que inserte
cientificamente a la Institucion en la problematica socio-productiva del pais con proyectos
de investigacion y desarrollo en los campos y lineas que demande el desarrollo local y
nacional, de acuerdo a la planificacion de la SENACYT y SEMPLADES, en un proceso
interactivo de investigacion y vinculacién, que articule las facultades, escuelas y carreras de
tercer y cuarto nivel.

PROYECTO: Creacion del Instituto de Investigacién Cientifica — Tecnolédgica y de Desarrollo
(1+D)

Tarea Inmediata
> El CICYT disefiara el proyecto en el mes de enero del 2009 y lo presentara para su
aprobacion al Consejo Superior Universitario.

Lineamientos basicos:
> De acuerdo a la actual estructura profesionalizante de la UTELVT, es necesario
operativizar el Sistema de Investigacidn Cientifica y Tecnolégica (SICYT) que se creard
en el 2009, y ello demanda la creacion del Instituto de Investigacion y Desarrollo
> El Instituto de 1+D de la UTELVT sera el drgano operativo de la Investigacién, que
tendra como finalidad fortalecer los proceso investigativos, para que de ello emanen



los proyectos de investigacion y desarrollo que requiere la institucion y el desarrollo
provincial y nacional.

El Instituto de 1+D se estructurara de acuerdo a las areas, lineas, sectores, y
dependencias que demanden su concurso, para lo cual la UTLEVT asignara los recursos
necesarios para su funcionamiento

Los Centros de Investigacion, Vinculacion y Desarrollo de las facultades, seran parte del
Instituto de I+D, el mismo que fomentard su equipamiento y capacitacion de sus
recursos humanos.

El Instituto de 1+D fortalecera el PEA con la insercidn de las técnicas de investigacion en
la accién educativa, como eje transversal y curricular.

Las Tesis de Grado de los egresados de todas las carreras serdn responsabilidad de los
Centros de Investigaciones de las facultades, que coordinaran su disefio, ejecucién,
evaluacidon y defensa.

Al Instituto de [+D pertenecerdn académicamente los docentes de las asignaturas de
Investigacion, Planificacién, Proyectos y Tesis de Grado, quienes conformaran un
equipo central y equipos multi e interdisciplinarios en las unidades académicas.

Indicadores de éxito

2009
>

2010
>

En el mes de Enero de 2009 el Director de Investigaciones presentd el proyecto del
creacion del Instituto de [+D

En el mes de Febrero el Consejo Superior Universitario aprobd el proyecto de creacion
del Instituto de I+D

El Consejo Financiero de la UTELVT asignd los recursos econémicos que demanda el
funcionamiento del Instituto

En el afio 2009 el Instituto generd el 20 % de sus necesidades presupuestarias

El Instituto de 1+D disefio y presentd 5 proyectos por area y linea de investigaciéon y
desarrollo en el afio 2009

La UTELVT asistird a los eventos cientificos con proyectos y propuestas que le permitird
reconocimiento como centro de investigacion y desarrollo.

Fuentes de financiamiento.

>
>

Presupuesto de la UTELVT
Autogeneracion de recursos de fondos concursables

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 3

Disponer de espacios fisicos adecuados y equipamiento de tecnologia moderna para que los
investigadores puedan elaborar proyectos de investigacion cientifica — tecnolégica y de
desarrollo.

PROYECTO: Equipamiento de los Centros y Laboratorios de Investigaciones, Vinculacion y de
Desarrollo

Tarea Inmediata



>

>

Convocar a los coordinadores de los centros de investigacion y vinculacidon para
establecer necesidades y elaborar proyecto, en la segunda semana de noviembre de
2008.

El Instituto de |+D presentara en el primer trimestre de 2009 el proyecto para la
aprobacién del Consejo Superior y su ejecucidn correspondiente en el 2009

Lineamientos basicos:

Los centros de investigacidn, vinculacién y de desarrollo de las facultades, seran los
laboratorios donde se elaborardn los proyectos, procesara la informacién cientifica y
emanaran las soluciones a los problemas internos institucionales y externos de la
sociedad local y nacional

Las facultades de la UTELVT contaran con la infraestructura, equipamiento y material
necesario para el fortalecimiento investigativo y cientifico, de acuerdo a sus
especialidades y lineas de investigacion

Los docentes y estudiantes de las facultades dispondran de las condiciones adecuadas
para desarrollar actividad investigativa

Se generaran proyectos desde las unidades académicas en concordancias con sus
especialidades y lineas de investigacion

La realizacién de los proyectos permitira ofertar a la comunidad local y nacional
soluciones a los problemas sociales y productivos correspondientes con sus carreras
profesionales

Las Tesis de Grado en las facultades serdn normadas, coordinadas y evaluadas por los
centros de investigaciones, propendiendo al mejoramiento de la calidad tedrica,
metodoldgica y cientifica de las investigaciones

La UTELVT ofertara servicios de laboratorio a los sectores productivos y sociales de la
provincia de Esmeraldas y el pais

Indicadores de éxito

2009

2014
>

El Instituto de I[+D presentd el proyecto de Equipamiento de los Centros de
Investigacion en diciembre de 2008

El Consejo Superior Universitario aprobé el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI y destind el presupuesto necesario para el proyecto para su ejecucién en el afio
2009

Los Centros de Investigacion y Desarrollo de las facultades de la UTLVT disponen de
equipamiento moderno para su trabajo cientifico a partir del segundo trimestre del
2009

La UTELVT oferta a la sociedad local y nacional 100 proyectos de investigacion y
desarrollo en la feria de proyectos

La sociedad esmeraldeia reconoce a la UTELVT por el aporte a la solucién de sus
problemas sociales y productivos, mediante proyectos de investigacion y desarrollo

Fuentes de financiamiento.

>

Presupuesto de la UTELVT de 2009



OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4

Inventariar la produccion cientifica (libros, proyectos, ponencias, articulos, revistas) de la
Institucidn para crear el Banco de Informacién y archivo universitario, que pueda publicarse
y ofertarse a la comunidad académica y cientifica nacional e internacional en el sistema
virtual disponible en la Internet y en revistas indexadas.

PROYECTO: Banco de Informacion y datos universitario (BINFODATU — UTLVT)

Tarea Inmediata:

>

>

Realizar una sesién de trabajo con los coordinadores de los Centros de Investigacién de
facultades y con los bibliotecarios de cada unidad académica y de la biblioteca general
El Instituto de Investigacién y Desarrollo (1+D) elaborard y presentard el proyecto para
su aprobacidn y financiamiento al Consejo Superior Universitario, en el mes de febrero
de 2009

Lineamientos basicos

>

La UTELVT demanda imperativamente que su produccidn cientifica y académica sea
sistematizada, socializada y difundida, y a ello apunta el proyecto del Banco de
Informacidn y Datos, lo cual contribuird para construir su memoria historica

El BINFODATU sera el mecanismo de levantamiento, recuperacion, sistematizacion,
publicacion y difusion de la informacion académica y cientifica que ha generado vy
generara la Universidad

El BINFODATU una vez terminada su levantamiento cientifico, dispondra de los
espacios e infraestructura para archivar y exponer sus resultados a la comunidad
universitaria y nacional

Es necesario que en la internet se oferte los proyectos de investigacién que se han
elaborado y ejecutado en la Universidad, a efectos de hacer conocer nuestra
produccidn cientifica y captar recursos econdmicos y financieros

Los proyectos de investigacion seran colgados en la Internet en resimenes ejecutivos
en espafiol y abstracs en inglés.

A partir de 2009 todos los proyectos de investigacién y de tesis de grado tendran el
resumen ejecutivo en inglés y espaiiol, asi como se entregara un disco magnético.

Los centros de investigacidn de facultades tendrdn los archivos actualizados, y llevardn
registro de los nuevos proyectos y produccidon académica de sus unidades académicas,
de lo cual remitirdn copia al Instituto de Investigacidn de la UTLVT

La informacidon que se sistematice servird de base para los nuevos proyectos de
investigacion, desarrollo y académicos, a la cual tendran acceso estudiantes, docentes,
empleados y trabajadores y la comunidad investigativa nacional e internacional.

Indicadores de éxito

2009
>

2010

En la Internet, desde el segundo trimestre de 2009, se puede consultar la produccion
académica y cientifica de la UTELVT

Investigadores y ciudadania disponen de informacidn para sus procesos y proyectos de
investigacion y desarrollo

En Diciembre de 2009 la UTELVT cuenta con su memoria histdrica y su produccion
académica y cientifica en formato impreso y virtualmente

Fuentes de financiamiento.

>

Presupuesto de la Universidad de 2009



OBJETIVO ESTRATEGICO No. 5

Implementar el Sistema de Informacion y Archivo Universitario que remplace a la actual
biblioteca general universitaria y oferte servicios convencionales y virtuales a la comunidad
universitaria y esmeraldeiia.

PROYECTO: Sistema de Informacion, archivo y bibliotecas virtuales

Tarea Inmediata
> Elaborar el proyecto y someterle a la aprobacion y financiamiento de la Universidad

Lineamientos basicos

> La Universidad dispone de un servicio de biblioteca obsoleto en sus instalaciones,
equipamiento y material bibliogréfico que es urgente modernizar y actualizar,
situacién que el proyecto pretende solucionar definitivamente

> El proyecto aplicara el concepto y la metodologia actual de archivo y servicio de
biblioteca moderna, donde los usuarios podran solicitar material bibliografico
archivado en indice por autores, titulos, contenidos, dreas, y virtualmente, conectado
a las principales redes de informacién de bibliotecas del mundo.

» La Universidad se vinculara a la comunidad esmeraldefia de manera convencional con
la oferta de un servicio de informacion moderno y eficaz, y al mundo entero con la
conexion a las principales redes de informacién e investigacion.

> Se actualizara toda la existencia bibliografica de la Universidad, y habra una Biblioteca
general y bibliotecas especializadas en las unidades académicas.

> Se dispondra de un almacén universitario para la comercializacién de material
bibliografico convencional y virtual, dado la poca oferta cientifica en este sentido

> Se implementard una edificacién que abarcard la Biblioteca General y el Instituto de
Investigacion y Desarrollo

Indicadores de éxito
2009
> Desde julio de 2009 la comunidad universitaria y esmeraldefia dispone de un centro de
informacién y archivo moderno y actualizado.

2010
» La UTELVT esta considerada como una de las universidades con biblioteca moderna

Fuentes de financiamiento.
» Presupuesto Universitario y fondos de SENACYT

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 6

Establecer y aplicar un proceso de capacitacion y perfeccionamiento de docentes
investigadores e investigadores cientificos y personal de apoyo en las diferentes areas y
lineas de investigacion, que permita a los universitarios utilizar sus conocimientos en su
produccién académica y cientifica y en el disefio de proyectos sociales y productivos.



PROYECTO: Capacitacion docente en Disefio, Ejecucidn, Evaluacidn y Gestion de Proyectos de
Investigacion y de Desarrollo.
Tarea Inmediata

>

>

Establecer el perfil actual de los docentes universitarios en cuanto a metodologia de
investigacion cientifica — tecnoldgica y proyectos de desarrollo

Elaborar por parte del Instituto de Investigaciéon y Desarrollo el proyecto factible y
presentarlo a aprobacion del Consejo Superior para su financiamiento y ejecucion

Lineamientos basicos

>

La UTELVT dispone de una planta docente que tiene cuarto nivel en el mas del 60 %,
superando la disposicion de la Ley de Educacién Superior que exige el 40 %, pero ese
alto nivel de profesionalizacidn no es correspondiente con la cantidad y calidad de
proyectos de investigacion elaborado y ejecutados, lo cual se solucionara con el
proyecto de capacitacién en investigacion.

Se capacitara a toda la planta docente en metodologia de investigacion cientifica para
que en el ejercicio de la catedra universitaria se cruce y utilice las técnicas de
investigacion, aplicando la propuesta de tener docentes — investigadores.

A los docentes de las asignaturas de investigacion cientifica, proyectos, disefios y
orientacién de tesis de grado se los capacitard con mayor fortaleza en las técnicas de
investigacion, para fortalecer la ensefianza — aprendizaje de la investigacion cientifica y
elaborar tesis de grado de calidad cientifica y metodoldgica.

Se especializara en disefio, ejecucidn, evaluacién y gestién de proyectos de
investigacion y desarrollo, en las lineas y areas que determine la instituciéon, a
docentes que conformaran equipos inter, tras y multidisciplinarios que se encargaran
de los proyectos en sus respectivas areas y lineas.

Se capacitarad también al personal de apoyo, asistente y auxiliar de investigacion, que
contribuiran al desarrollo del proceso.

Indicadores de éxito

2009
>

2010
>

La UTELVT tiene una planta docente, que en el 100 % utiliza las técnicas de
investigacion en su ejercicio docente

Los docentes de metodologia de investigacidn, disefio, proyectos y tesis de grado, han
elaborado y dirigido los proyectos de tesis de grado de los estudiantes con éxito

La UTELVT tiene estructurado, funcionando y produciendo sus equipos de
investigadores por lineas y dreas, y presentan proyectos para la solucién de problemas
institucionales y socio productivos

Se han solucionado el 50 % de los problemas internos y el 25 % de los externos con los
proyectos elaborados por los docentes universitarios.

Fuentes de financiamiento.

>
>

Presupuesto de la UTLVT
Fondos de SENACYT para capacitacion



OBJETIVO ESTRATEGICO No. 7

Implementar concursos y ferias de proyectos de investigacion y desarrollo a nivel estudiantil
y docente, interno y externo que difunda la produccion de ciencia y tecnologia, estimule la
participacion y vincule la UTELVT con los sectores productivos y sociales.

PROYECTO: Implementacién de ferias y concurso cientificos

Tarea Inmediata

>

>

Recopilar los resultados del proyecto del Banco de Informacién y Datos Universitario,
para organizar la primera feria histérica y cientifica de la UTELVT

El Instituto de Investigacion y Desarrollo Elaborara el proyecto factible para
presentarlo al Consejo Superior Universitario para su aprobacién y financiamiento
respectivo

Lineamientos basicos

>

>

>

>

Se fomentara y apoyard la participacion en las convocatorias de proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica

Los docentes de la UTELVT asistirdn a los eventos cientificos y académicos con
ponencias, propuestas y proyectos correspondientes

Se organizara una feria cada afio en la que se expondra los proyectos de investigacion
y desarrollo que se han elaborado y ejecutado en ese afio lectivo, la misma que se
realizard el mes de mayo en la fecha de creacion de la Universidad

Se organizara dos concursos anuales en la que se premiara a los mejores proyectos de
investigacion cientifica — tecnolégica y de desarrollo.

Indicadores de éxito

2009
>

2010

El Consejo Superior aprobd el proyecto de ferias y concurso de proyectos de
investigacion y desarrollo

Se realizd la primera feria histdrica — cientifica y académica de la UTELVT, en el mes de
mayo de 2009

Los docentes de la UTELVT asistieron a las convocatorias con proyectos, propuesta y
ponencias

La comunidad esmeraldefia y nacional reconoce la calidad de los proyectos de
investigacion y desarrollo y su aporte al desarrollo provincial.

Fuentes de financiamiento.

>
>
>

Presupuesto de la UTELVT
Fondos de SENACYT
Recursos privados de auspiciantes

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 8

Establecer mecanismo y estrategias de participacion en las convocatorias para fondos
concursables nacional e internacionalmente que permita generar ingresos de recursos
financieros y metodologias cientificas.



PROYECTO: Elaboracidn y presentacion de proyectos para aplicar en fondos concursables
nacionales e internacionales

Tarea Inmediata

» Una vez estructurado y funcionando el Instituto de I1+D se conformara el equipo de
proyectos, que aplicara para los fondos concursables a partir del segundo semestre del
2009

Lineamientos basicos

>

>

Los recursos financieros y econdmicos que dispone la Universidad no son suficientes para
implementar toda la estructura de investigacion cientifica — tecnolégica y de desarrollo

En el mercado nacional e internacional existen fondos disponibles para elaborar y ejecutar
proyectos de investigacidn y de desarrollo, para equipamiento y para capacitacién que es
necesario aplicar para su captacion

La Universidad dispone del personal necesario que puede disefiar proyectos que capten
recursos, por lo cual se organizara la unidad de proyectos, que trabajara en ese sentido

La UTELVT dispondra de las condiciones operativas para elaborar proyectos que concursen
y capten recursos financieros

El Instituto de Investigaciéon y Desarrollo tendra registro de informacién de todas las
convocatorias para este tipo de proyectos y la difundira a los investigadores respectivos

El Instituto de I|+D elaborard un reglamento para la participacion de la institucion,
investigadores y personal de apoyo en la generacidn de estos recursos.

Indicadores de éxito

2009

> En el mes de febrero de 2009 el Instituto de I+D presenté al Consejo Superior
Universitario el proyecto para su aprobacion

> En el mes de abril el Consejo Superior Universitario aprobé el proyecto

> El Instituto de I1+D registré y difundié a los investigadores las convocatorias con sus
respectivas bases y protocolos, de los fondos concusables

> Los equipos de investigadores de la UTELVT elaboran proyectos para aplicar a los
fondos concursables, los mismos que son enviados por el I1+D

» La UTELVT aplicé en todas las convocatorias para fondos concursables nacionales y 50
% de las internacionales a partir del mes de julio de 2009

> En el afio 2009 se generd el 25 % de los recursos para las necesidades econdémicas y
materiales del Instituto de 1+D, de los fondos concursables

2010

> EI 50 % de los recursos del Instituto de 1+D son generados por los proyecto de fondos
concursables

2014

> El Instituto de 1+D de la UTELVT se autofinancia con el 75 % de proyectos de
autogeneracion

> ElI 25 % del presupuesto de la UTELVT se financia con recurso provenientes de los
fondos concursables y de autogeneracion del 1+D

Fuentes de financiamiento.

> Presupuesto de 2009 de la UTELVT
> Fondos de las aplicaciones a partir de julio de 2009



OBJETIVO ESTRATEGICO No. 9

Promover el equipamiento de sistema informatico a toda la planta docente de la UTELVT y
establecer y fomentar un nivel de competencia apropiado en el uso de las TICs: en el aula, en
la actividad académica y/o de investigacion.

PROYECTO: Implementacidn las TICS en los procesos y sistemas investigativos y académicos de
la UTELVT

Tarea Inmediata
> El Instituto de I+D elaborard y presentara el proyecto para su aprobacién del Consejo
Superior en el primer trimestre de 2009 y ejecucidn en el afio 2009

Lineamientos basicos

> Se Incorporard a toda la planta docente de la Universidad en el desarrollo de su
actividad docente con las técnicas de comunicacion e informacién (TICs) disponibles en
el mercado

> Se equipara a toda la planta docente con tecnologia equipos de informatica de ultima
generacion

> Estimular la produccién académica y cientifica de los docentes, servidores y
estudiantes universitarios, con el uso de las TICs

> Laintercomunicaciéon de los universitarios con sus pares de todo el mundo, se facilitara
con la utilizacién de las TICs

» La comunicacion interna se fortalecera con la utilizacion de los medios informaticos en
todas la actividades académicas, administrativas y cientificas

> Se dispondra de TICs en la bibliotecas de la Institucion para el uso de los estudiantes

Indicadores de éxito:

2009
> ElI 100 % de los docentes universitarios disponen de laptos conectadas a la internet
> Todos los docentes navegan en la internet en la actividad académica y cientifica
> Los universitarios realizan sus tareas académicas y cientificas con el uso de las TICS

2010
» La UTELVT es reconocida como una Universidad con equipamiento tecnoldgico
moderno

Fuentes de financiamiento.
> Presupuesto de la Universidad
> Fondos de jubilacion y de cesantia



10 OPERACIONALIZACION DE OBJETIVOS EN MATRICES DE PERFILES DE PROYECTOS

MATRIZ DE PERFIL DE PROYECTO No. 1

NOMBRE DEL PROYECTO: INSTITUCIONALIZACION DEL SISTEMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

SECTOR: PLAN OPERATIVO 2009

PROGRAMA: VICERRECTORADO
ACADEMICO

SUBPROGRAMA: INSTITUTO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

OBJETIVO DEL PROYECTO:

- Institucionalizar la Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica en la UTELVT, mediante un Sistema Planificado Estratégicamente

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: La UTELVT y la formacidon académica y cientifica de su profesionales

No | ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS COSTO PERIODO INDICADOR
Gasto en Bienes y Activos de TOTAL EJECUCION | DE
personal | servicios de Larga CUMPLIMIEN
consumo Duracion TO
1 Elaborar Plan Estratégico Director de Inv. 0 X 0 Julio 08 — 09 Entrega de p.
2. Socializar Plan Estratégico Director de Inv. X X 0 Dic. 08 Talleres en fac
3. Definir politicas y lineas de |. Comision de | 0 0 0 Dic.08 Documento
4 Enmarcar PEDI en Estandares e Director de Inv. 0 0 0 Dic. 08 Informe de
indicadores del PEDI - UTELVT PEDI
5. Disenar y ejecutar taller de Inv. Director de Inv. X X 0 Enero 09 Talleres
6 Elaborar Plan Operativo 2009 Director de Inv. 0 X 0 Enero 09 Present. PO
7 Elaborar Reglamento de Inv. Director de Inv. X X 0 Enero 09 Reglamento
8 Elaborar Presupuesto 2009 Director de Inv. X X 0 Enero 09 Presupuesto
9 Elaborar proyectos operativos Director de Inv. 0 X 0 Enero — Abril Matrices
10 Aprobar propuesta sistémica Consejo Superior 0 X 0 Abril 09 Resolucién
TOTAL $ 1000.00




MATRIZ DE PERFIL DE PROYECTO No. 2

NOMBRE DEL PROYECTO: REFORMA ACADEMICA - CURRICULAR DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

SECTOR: PLAN OPERATIVO 2009

PROGRAMA: VICERRECTORADO
ACADEMICO

SUBPROGRAMA: INSTITUTO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

OBJETIVO DEL PROYECTO:
Insertar la Investigacion Cientifica en la practica educativa de catedra

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: Estudiantes de la UTELVT que elevaran su nivel cientifico y de profesionalizacién

No | ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS COSTO PERIODO INDICADOR
Gasto en Bienes y Activos de TOTAL EJECUCION | DE
personal | servicios de Larga CUMPLIMIEN
consumo Duracién TO
1 Recopilar los diserios curriculares Coordinadores de | 0 X 0 Enero 09 Disefos reco.
2. Revisar los disenos Comision de | 0 X 0 Enero 09 Disefos rev.
3. Definir el perfil profesional —invest. | Comision de | 0 0 0 Febrero 09 Nuevo perfil
4 Definir pénsum de investigacién Consejo Academ. 0 0 0 Febrero 09 Nuevo pens.
5. Definir contenidos de investigacion | Comisién de | 0 0 0 Febrero 09 Contenidos
6 Socializar reforma para revisar Director del Inst. 0 X 0 Marzo 09 Socializacion
7 Elaborar propuesta de reforma Director del Inst. 0 X 0 Marzo 09 Propuesta
8 Enviar propuesta a Vicerrector A. Director del Inst. 0 X 0 Marzo 09 Envio P
9 Supervigilar aprobacion de reforma | Director del Inst. 0 X 0 Marzo 09 Supervisién P
10 Aplicar reforma en las facultades Subdecanos X X 0 Junio 09 Aplicacion P
11 Evaluar la aplicacion de la reforma | Comisién de | X X 0 Diciembre 09 Informe de E
TOTAL X 0 2,000.00




MATRIZ DE PERFIL DE PROYECTO No. 3

NOMBRE DEL PROYECTO: REGLAMENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

SECTOR: PLAN OPERATIVO 2009

PROGRAMA: VICERRECTORADO
ACADEMICO

SUBPROGRAMA: INSTITUTO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

OBJETIVO DEL PROYECTO:

- Normar la actividad de Investigacion Cientifica - Tecnolégica y de desarrollo fortaleciéndola y desarrollandola

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: Docentes y estudiantes que se dediquen a la investigacion cientifica

tecnolégica, UTELVT y Sociedad

No | ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS COSTO PERIODO INDICADOR
Gasto en Bienes y Activos de TOTAL EJECUCION | DE
personal | servicios de Larga CUMPLIMIEN
consumo Duracién TO
1 Recopilar normas pertinentes Director de Inv. 0 X 0 Enero 09 Normas legal
2. Sesion de Trabajo con Centros |. Director de Inv. X X 0 Enero 09 Acta sesion
3. Revisar normas superiores Director de Inv. 0 X 0 Febrero 09 Resumen
Revisar propuestas de Reglamento | Director de Inv. 0 X 0 Febrero 09 Resumen
3. Elaborar borrador de Reglamento Director de Inv. 0 X 0 Febrero 09 Documento
4 Socializar Reglamento Director de Inv. 0 X 0 Marzo 09 Talleres
5. Elaborar propuesta definitiva Director de Inv. 0 X 0 Marzo 09 Documento
6 Editar propuesta legal Editorial X X 0 Marzo 09 Documento
7 Enviar propuesta al Vicerrector A. Director de Inv. 0 X 0 Abril 09 Oficio
8 Supervigilar aprobacién de norma Comisién de Inv. X X 0 Abril 09 Seguimiento
9 Aplicar reglamento Investigadores X X 0 Desde mayo Informe
10 Evaluar aplicacién Comisién de Inv. X X 0 Diciembre 09 Informe
11 TOTAL TOTAL 2000,00




MATRIZ DE PERFIL DE PROYECTO No. 4

NOMBRE DEL PROYECTO: REHABILITACION CENTROS DE INVESTIGACION - VINCULACION Y DESARROLLO Y LABORATORIOS

SECTOR: PLAN OPERATIVO 2009 PROGRAMA: VICERRECTORADO

ACADEMICO

SUBPROGRAMA: INSTITUTO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

OBJETIVO DEL PROYECTO:
- Rehabilitar e implementar los Centros de Investigaciones y Vinculacion de facultades y los laboratorios

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: Docentes, estudiantes, Universidad y comunidad esmeraldena

No |ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS COSTO PERIODO |INDICADOR DE
Gastoen | Bienesy Activos de TOTAL EJECUC. | CUMPLIMIENTO
personal | servicios Larga

de Duracion
consumo

1 Evaluar funcionamiento de centros Comisién de Inv. X 0| Agosto 05 | Matriz

2. |Inventariar equipamiento Coordinadores Inv. X 0| Agosto 05 | Inventario

3. | Designar coordinadores Rector X 0| Sep. 05 Oficio

4 | Solicitar bonificar coordinadores Director de Inv. X X 0| Oct. 05 Oficio

5. | Sesién trabajo coordinadores Director de Inv. X 0] Oct. 05 Acta sesién

6 | Definir equipamiento minimo Comisién de Inv. X 0| Nov. 05 Listado

7 | Estructurar centros Comisién de Inv. X 0| Nov. 05 Organigrama

8 Adecuar oficina o construir: Director de X 30.000,00 | Nov. 05

Construcciones
Jefe de Adquisicion

9 | Adquirir equipamiento Jefe de adquisiciones X X Nov. 05 Oficio

10 | Equipar centros: Jefe de adquisiciones X 50.000,00 | Dic. 05 Entrega equip.

11 | Equipar laboratorios Coordinadores Inv. X 100.000,00

12 | Inauguracién de equipamientos Autoridades U X Enero 06 Acto inicial

13 | Evaluar funcionamiento Comision Inv. X Junio 06 Proyectos

TOTAL 180.000,00




MATRIZ DE PERFIL DE PROYECTO No. 5

NOMBRE DEL PROYECTO: VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

SECTOR: PLAN OPERATIVO 2009

PROGRAMA: VICERRECTORADO
ACADEMICO

SUBPROGRAMA: CENTRO DE
INVESTIGACIONES (CEINCYT)

OBJETIVOS DEL PROYECTO:
Vincular e insertar el INCYT&D con los organismos e instituciones publicos y privados del pais y del exterior, para compartir metodologias
y conseguir recursos financieros, y transferir los resultados a los sectores sociales y productivos

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: El sistema de Investigacion Cientifica y Tecnolégica

No | ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS COSTO PERIODO INDICADOR
Gasto en Bienes y Activos de TOTAL EJECUCION | DE
personal | servicios de Larga CUMPLIMIEN
consumo Duracion TO
1 Determinar necesidades financie. Director de Inv. 0 X 0 100.00 | Abril 09 Informe
2 Navegar buscando Org. De Inv. Investigadores X X 0 200.00 | Abril 09 Informe
3 Inventariar organismos investig. Investigadores X X 0 100.00 | Abril 09 Listado
4 Contactar organismos Director de Inv. 0 X 0 200.00 | Mayo 09 Llamadas, Fax
5 Empaquetar ofertas de proyectos Investigadores X X 0 500.00 | Junio 09 Proyectos
6 Visita al CONESUP Comisién X X 0 1,000.00 | Julio 09 Informe Viaje
7 Visita a la FUNDACYT Comision X X 0 1,000.00 | Agosto 09 Informe Viaje
8 Visita a Universidades Comision X X 0 1,000.00 | Agosto 09 Informe Viaje
9 Visita a Embajadas Comision X X 0 1,000.00 | Septiembre 09 | Informe Viaje
10 Visita a Fundaciones Comision X X 0 1,000.00 | Septiembre 09 | Informe Viaje
TOTAL 6,100.00




MATRIZ DE PERFIL DE PROYECTO No. 6

NOMBRE DEL PROYECTO: BANCO DE INFORMACION Y DATOS UNIVERSITARIOS “B/INFODATU”

SECTOR: PLAN OPERATIVO 2009

PROGRAMA: VICERRECTORADO
ACADEMICO

SUBPROGRAMA: INSTITUTO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

- Inventariar, Sistematizar y colocar en Internet la informacidon académica, estadistica y cientifica de la UTELVT

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: la Investigacion Cientifica y el proceso docente — educativo

No | ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS COSTO PERIODO INDICADOR
Gasto en Bienes y Activos de TOTAL EJECUCION | DE
personal | servicios de Larga CUMPLIMIEN
consumo Duracion TO
1 Inventariar la produccion Investigadores X X 1000.00 | Enero 09 Inventario
académica y cientifica universitaria
2. Establecer el sistema de Investigadores X X X 1,000.00 | Febrero 09 Seleccionar
informacion
3. Contactar el servicio de banda Jefe computo X X X 500.00 | Marzo 09 Contacto
ancha
4 Abrir la pagina de Internet Jefe computo X X X 500.00 | Marzo 09 Pagina
5. Colocar la informacion Jefe computo X X X 100.00 | Marzo 09 Puesta de inf.
6 Intercambiar informacién Investigadores X X X 100.00 | Abril 09 Navegar
7 Adecuacion de local para el banco Director Const. X X X 3.000.00 | Marzo 09 Construccion
8 Equipar el banco y Biblioteca Director Const. X X X 4.700.00 | Marzo 09 Equipamiento
TOTAL 10.000,00




MATRIZ DE PERFIL DE PROYECTO No. 7

NOMBRE DEL PROYECTO: DOCENTES INVESTIGADORES

SECTOR: PLAN OPERATIVO 2009

PROGRAMA: VICERRECTORADO
ACADEMICO

SUBPROGRAMA: INSTITUTO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

- Implementar un sistema de capacitacion de docentes en cuarto nivel, que permita elevar el nivel académico y cientifico y disefar, ejecutar
y evaluar proyectos de investigacion cientifica y desarrollo.

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: Docentes universitarios

No | ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS COSTO PERIODO INDICADOR
Gasto en Bienes y Activos de TOTAL EJECUCION | DE
personal | servicios de Larga CUMPLIMIEN

consumo Duracion TO

1 Definir nivel de capacitacién Comisién de Inv. 0 0 0 0 | Agosto 2005 Matriz

2. Reunién de comision técnica Director de Inv. X X 0 100,00 | Agosto 2005 Sesién

3. Socializar perfil del proyecto Director de Inv. X X 0 500,00 | Septiembre 05 | Talleres

4 Disenar proyecto de diplomado Director de Inv. 0 X 0 8000,00 | Octubre 2005 | Disefo

5. Disenar proyecto de especialista Director de Inv. 0 X 0 15000,00 | Octubre 2005 | Disefio

6 Disenar proyecto de maestria Director de Inv. X X 0 15000,00 | Noviembre 05 | Listado

7 Presentar proyectos Director de Inv. 0 X 0 500,00 | Noviembre 05 | Disefio

8 Establecer vias de financiamiento Vicerrector Acad. 0 X 0 0 | Noviembre 05 | Oficio

9 Iniciar proceso de capacitacion Comisién de Inv. X X 0 900,00 | Febrero 06 Inicio de curso

10 Evaluar proceso de capacitacion Comisién de Inv. X X 0 Julio 06 Resultados

TOTAL 40,000.00




MATRIZ DE PERFIL DE PROYECTO No. 8

NOMBRE DEL PROYECTO: FERIAS Y CONCURSOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

SECTOR: PLAN OPERATIVO 2009

PROGRAMA: VICERRECTORADO
ACADEMICO

SUBPROGRAMA: INSTITUTO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

OBJETIVOS DEL PROYECTO: Motivar y difundir los resultados del proceso de investigacion y desarrollo de la UTELVT

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO: Docentes, estudiantes e investigadores universitarios

No | ACTIVIDADES RESPONSABLES RECURSOS COSTO PERIODO INDICADOR
Gasto en Bienes y Activos de TOTAL EJECUCION | DE
personal | servicios de Larga CUMPLIMIEN

consumo Duracién TO

1 Elaborar reglamento de concurso Comisién de Inv. X X 500.00 | Abril 09 Reglamento

2. Elaborar proyecto de feria Director de Inv. X X 500.00 | Abril 09 Proyecto

3. Establecer financiamiento Vicerrector Acad. X X 0 | Abril 09 Partidas

4 Difundir proyecto Coordinadores Inv. X X 1000.00 | Mayo 09 Difusién

5. Realizar concurso por facultad Comision de Inv. X X X 10.000,00 | Junio 09 Informes

6 Preparar feria exposicién Comisién de Inv. X X 3.000,00 | Julio 09 Documentos

7 Realizar feria de proyectos Comisién de Inv. X X X 15.000,00 | Agosto 09 Informes

8 Evaluar la realizacion del evento Comision de Inv. X X 0 | Diciembre 09 Informes

TOTAL 30.000,00
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FODA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN LA UTELVT

FORTALEZAS

Existencia de problemas y necesidades
internas

Mayoria de docentes de cuarto nivel
Autoridades conscientes de fortalecer la
investigacion

Disposicion estatutaria de investigaciones de
grado

Equipamiento informatico aceptable
Curriculos con asignaturas de investigacion
Disposicion estatutaria de Centros y
coordinadores de Investigacion

OPORTUNIDADES

Escenario nacional favorable para |.
Gobierno destina recursos presupuestarios
permanentes

Senacyt actualiza politicas de I.
CONESUP implementa Sistema de
Investigacién de Ciencia y Tecnologia
Gobiernos y ONGs financian proyectos
Problemas externos demandan proyectos
de soluciones

Instituciones y organismos locales
planifican desarrollo y demandan PI.
Acceso a Internet y redes de informacion.

DEBILIDADES

Poca existencia de recursos econémicos
para la investigacién

Modelo educativo profesionalizante y no
investigativo

Falta perfil de docentes investigadores
Falta decision politica y administrativa para
fortalecer la investigacion, 5 % de ley

Falta de un Sistema Integral de Investigacion
Cientifica

Curriculos desarticulado en cuanto a la
investigacion

Desconexion de catedra — investigacién

No hay cultura investigativa

Bajo nivel cientifico de estudiantes
ingresantes y en proceso

Falta de Reglamento de Investigacion

Falta equipamiento de centros y laboratorios
Falta de Banco de datos

Biblioteca obsoleta

Conexién con Centros de Investigaciones sin
proyecto utilitario

Débil conexion con redes de informacién
cientificas

Falta de seguimiento, evaluacién y
terminacién de proyectos

Poca oferta de servicios, transferencias de
tecnologias y vinculacién

Seminarios de actualizacion para grados
Falta de publicacién de revistas cientificas
Carga horaria investigativa sin utilidad real
Aprobacion de tesis impide realizacion de |
No se aplican politicas y lineas de I.

Poca participacion en concursos y ferias de
proyectos

AMENAZAS

Disminucién de recursos financieros
externos

Recursos lleguen con dedicatoria
Desigualdades cientificas con otras
instituciones de investigacion
Instituciones no se enmarquen en planes y
proyectos

Aumento de costos de publicaciones
cientificas

Incremento de costos de conexién de
redes de informaticas

Crisis econémica internacional




MATRIZ FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES VS DEBILIDADES Y
AMENAZAS. PROBLEMAS VS SOLUCIONES

PROBLEMAS

PROPUESTAS DE SOLUCIONES

Poca existencia de recursos econémicos para la
investigacion

Recursos de: UTELVT, SENACYT. CONESUP,
ONGs, FONDOS CONCURSABLES

Modelo educativo
investigativo

profesionalizante y no

Definir y cambiar modelo profesionalizante por el
de investigacion

Falta perfil de profesionales investigadores

Redisenar curriculos con perfil investigativo

Falta decisiébn politica y administrativa para
fortalecer la investigacion, 5 % de ley.

Reglamento de Investigacion; aplicacién de
LOES, 5 % para investigacion

Falta de un Sistema Integral de Investigacion
Cientifica.

Institucionalizacién del Sistema de

Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas

Pensums desarticulados en cuanto a la
investigacién.

Redisenfar curriculos con perfil investigativo

Desconexion de catedra — investigacion.

Incorporar metodolégicamente las técnicas de
investigacién en la Catedra universitaria

No hay cultura investigativa.

Incorporar la investigacion en la catedra

Bajo nivel cientifico de estudiantes ingresantes y
en proceso.

Mejorar los preuniversitarios y elevar el nivel
académico de las carreras

Falta de Reglamento de Investigacién.

Reglamento del SICYT&D

Falta equipamiento de centros y laboratorios.

Proyecto de Equipamiento de Centros y Lab.

Falta de Banco de datos.

Proyecto de Banco de Datos e Informacién

Biblioteca obsoleta.

Proyecto de Sistema de Informacion y Archivo

Conexion con Centros de Investigaciones sin
objetivos claros

Aplicacidn de convenios firmados y suscripcion
de nuevos convenios

Falta conexion con redes de informacion

cientificas.

Sistema Interno de Informatica conectado a

redes cientificas

Falta de seguimiento, evaluacién y terminacion
de proyectos.

Unidades de disefio y evaluacion del IINCYT&D

Poca oferta de servicios, transferencias de

Proyecto de Vinculacién y Transferencia de

tecnologias y vinculacién. tecnologia

Seminarios de actualizacion para grados. TMT Seminarios de Tesis de Grado

Falta de publicacién de revistas cientificas Abastrac, articulos cientificos, proyectos,
revistas

Carga horaria investigativa sin utilidad real

Regular operativamente la carga horaria de
investigacion

Aprobacion de tesis impide su ejecucion

Reglamentar aprobacion y aprobar formularios

No se aplican politicas y lineas de I.

Estructurar banco de temas por lineas y aplicar
politicas

Poca participacion en concursos y ferias de
proyectos

Disenar proyectos para participar en concursos y
ferias

Disminucion de recursos financieros externos

Tener fuentes alternas de financiamiento por
autogestion

Recursos lleguen con dedicatoria a instituciones
y organizaciones determinadas

Insertarse en el escenario de distribucion de
recursos

Desigualdades cientificas con otras instituciones
de investigacion

Elevar el nivel cientifico, metodologico vy

operativo de los proyectos

Instituciones no se enmarquen en planes y
proyectos

Prever contingencia

Aumento de costos de publicaciones cientificas

Aumentar recursos de autofinanciamiento

Incremento de costos de conexién de redes de
informaticas

Aumentar recurso de investigacion




ARBOL DE PROBLEMAS

UNIVERSIDAD PROFESIONALIZANTE Y NO INVESTIGATIVA, DESVINCULADA CON
SU ENTORNO SOCIAL Y PRODUCTIVO

A A A

Baja participacion en
concursos y ferias de I.

Proyectos con bajo nivel Universidad no se acredita No hay banco de
cientifico y operativo ante su sociedad datos interno
Poca produccion Bajo aporte en solucién de Obsoleto sistema de
cientifica problemas comunitarios informacion

A A A

INVESTIGACION DESINTISTUCIONALIZADA DEL
SISTEMA UNIVERSITARIO
A A
No hay cultura Débil funcionamiento de TMT
investiaativa centros de investiaacion
Investigacion separada Poca disponibilidad de Débil asesoria de
de la catedra recursos econémicos tesis
Disefio curricular sin Falta Reglamento de Aprobacion de tesis
perfil investiaativo investiaacion desestimulante
Docentes sin perfil Falta decision politica de Bajo nivel académico
investiaativo autoridades sobre |. v cientifico de E.
Modelo educativo
profesionalizante




ARBOL DE OBJETIVOS

UNIVERSIDAD INVESTIGATIVA, PROFESIONALIZANTE Y VINCULADA CON SU

A

ENTORNO SOCIAL Y PRODUCTIVO

A

Participacién en
concursos y ferias de I.

A

Proyectos con buen nivel
cientifico y operativo

Universidad se acredita ante
su sociedad

Existencia de banco
de datos interno

Buena produccion
cientifica

Buen aporte en solucién de
problemas comunitarios

Sistema de
informacién moderno

A

A

A

INSTITUCIONALIZACION DEL SISTEMA DE
INVESTIGACION CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

Existencia de cultura
investiaativa

Funcionamiento de centros
de investiaacion

PGT

Investigacién insertada
de la catedra

Disponibilidad de recursos
econdémicos

Buena asesoria de
tesis

Disefo curricular con
perfil investiaativo

Existe Reglamento de
investiaacion

Aprobacion de tesis
estimulante

Docentes con perfil
investiaativo

Autoridades universitarias
toman decisiones sobre |.

Buen nivel académico
v cientifico de E.

Modelo educativo
investiaativo




DEFINICION DE PROBABLES ESCENARIOS FUTUROS.

Siendo que para elaborar un Plan Estratégico es necesario partir de las condiciones
internas y externas existentes, habiéndose analizado la situacién interna con las
matrices del FODA y arbol de problemas y objetivos, como resultados de sesiones,
encuestas y talleres participativos, como los del proceso de autoevaluacion
institucional, se describira los probables escenarios en los cuales tendrd que
desenvolverse la actividad cientifica investigativa de la UTELVT, y que seran
considerados para establecer su mision, vision, politicas, estrategias, objetivos y
proyectos de investigacion y desarrollo, en el marco de la Planificacién Institucional.

a) CAMPO POLITICO NACIONAL:

Se mantendra la disputa politica entre los grupos de poder con diferente enfoque
politico, econémico, filoséfico, social y gubernamental que tratara de terminar con la
nueva constitucién aprobada en septiembre del 2008, y que otorga mayores garantias
para una sociedad mas justa y equitativa. Asi mismo se propone la regionalizacién del
pais, correspondiéndole a nuestra provincia y por ende a sus universidades la region
uno, con las provincias de Sucumbios, Imbabura y Carchi, configurandose una
probable competencia en varios 6rdenes con la Universidad Técnica del Norte, a pesar
de las asimetrias geograficas y ambientales, que harian que se ofertaren carreras
diferentes, pero se mantiene una oferta profesional tradicional muy similar en las dos
instituciones. Se mantendra la tendencia a la integracion regional a pesar de la
injerencia politica externa de negociar tratados unilaterales y no multilaterales,
aplicando el principio de divide y venceras.

b) CAMPO SOCIAL.-

Se mantendra la tendencia hacia un incremento demografico controlado; las dificiles
condiciones econdmicas aun no superadas por el pais, generaran un incremento en el
desempleo y aumentaran la brecha entre ricos y pobres, de no consolidarse el
proyecto politico del actual gobierno que hace esfuerzos importantes en esa direccién,
el deterioro de los valores éticos y morales, y la falta de fuentes de empleo como
efecto estructural de nuestra economia, que determind la ola migratoria que adn
persiste, permitira el incremento de la delincuencia y la violencia; la insuficiencia en
servicios, obligara a un mayor nivel de organizacion social; el deterioro de la Identidad
Nacional seguira propiciando el regionalismo, que son rezagos de una concepcién de
estado parroquial, donde los intereses de grupos y sectores priman sobre los de la
comunidad general y el pais todo. El modelo asistencialista a los sectores mas
deprimidos, que se esta propiciando desde la esfera gubernamental, debe dar paso al
modelo productivo, para mantenerse y lograr su sostenibilidad

c) CAMPO ECONOMICO.-

La crisis econémica y financiera mundial, generada por un capitalismo inhumano y
moribundo, repercutira profundamente en nuestras economias, mediante el traslado
de los costos de esa crisis a los paises del llamado tercer mundo, que veran detenidos
y probablemente disminuidos su avances sociales y econémicos de la tltima década,
lo cual se reflejara en una tendencia a la baja del PIB y el incremento de la deuda
externa, debido a una economia inestable y dependiente; la tendencia mundial hacia el
uso de una moneda comun nos puede llevar hacia la adopcion de nuevos patrones
monetarios que nos hara perder competitividad, todo esto dentro de un marco de
globalizacién. La reduccién de la reserva de petréleo obligara a un incremento de la



explotacion de otros recursos mineros y la inversién en el desarrollo energético por
parte del sector privado y especialmente el Estado. La necesidad del aumento de
eficiencia en las empresas unida a mejores técnicas, incrementara la competencia, en
ciertas actividades en forma desleal por el incremento del contrabando y la corrupcion.

d) CIENCIA Y TECNOLOGIA.-

El desarrollo de nuevas tecnologias de la informacién, de la comunicacion, produccion
y gestion, incrementara en forma vertiginosa la cantidad de informacién disponible. Se
desarrollara la biotecnologia, nanotecnologia, asi como nuevas formas de energia
verde, pero al mismo tiempo esta produccion tecnolégica y cientifica sera realizada por
los paises desarrollados o de los llamados del primer mundo, que destinan hasta el 10
% de su Producto Interno Bruto al desarrollo de la ciencia y tecnologia, cuando paises
como el nuestro destinan menos del 1 % a ese sector, notandose cierto mejoramiento,
aunque centralizado, en la asignacién de recursos para proyectos de investigacion y
desarrollo; todo esto incrementara la brecha tecnolégica entre los paises en desarrollo
y los del primer mundo, lo que indudablemente demandara enorme esfuerzos
econdmicos y financieros para generar ciencia y tecnologia.

e) CAMPO EDUCATIVO.-

La demanda insatisfecha de la educacién superior en cantidad, calidad y diversidad se
mantendrd, a pesar de la gratuidad del tercer nivel de estudios, que al parecer fue mas
una oferta politica que socioeducativa. Continuara todavia el uso de modelos
pedagodgicos tradicionales, sin generar nuestro propio modelo educacional y
pedagdgico. Aunque la asignacion economica en el campo educativo se ha visto
incrementado en términos reales, que se expresa en infraestructura, mejores
remuneraciones, gratuidad, textos y uniformes, en la educacién bésica, continta el
dispendio de recursos en el sector urbano y déficit en el rural, y probablemente no se
podra mantener la asignacion creciente en el sector, especialmente en el superior, que
aun no se compenetra con la rendicién de cuentas a la sociedad, por lo tanto una
mayor exigencia en la calidad de la educaciéon conducira a la necesaria e inevitable y
justa acreditacion universitaria y a la diversificacion de la oferta educativa,
especialmente en postgrado. La modalidad de estudios a distancia se fortalecerd por
la necesidad de trabajar y estudiar, lo cual debera revisarse para garantizar su calidad
y excelencia.

f) CAMPO GEOPOLITICO.-

Se mantendrd la unipolaridad mundial a pesar de los esfuerzos de la Comunidad
Europea, China, e India en ocupar el puesto de la Ex Unidn Soviética en los tiempos
de la guerra fria, y aprovechando la debilidad de los Estados Unidos ante su profunda
crisis financiera por los enormes recursos gastados en las guerras en lIrak y
Afganistan, en supuesta represalia al S11 del 2001. La asuncién de un afroamericano
a la Casa Blanca, en las perores condiciones econémicas y politicas de las ultimas
décadas, deberia tener repercusiones favorables para el mundo y especialmente para
los paises menos desarrollados, como el Ecuador, pero el mantenimiento del Status
Quo hara improbable esa enorme necesidad mundial y regional, Obama estara mas
dedicado e interesado en solucionar dos temas preferentes: la crisis financiera interna
y la guerra en el golfo pérsico, sin importarle mucho sus efectos colaterales. La cuenca
del pacifico tendra un importante accionar especialmente en el campo econémico, y
tratara de influenciar en el campo politico, por lo tanto es importante adoptar una
estrategia para enfrentar este proceso mundial.



A nivel regional debido a la mejora de las relaciones comerciales se prevea una mayor
integracion regional con el Perud, pero continuardn deterioradas las relaciones con
Colombia, profundizando las coincidencias politicas con Venezuela y los paises de
regimenes de izquierda.

IMPLICACIONES DE LOS ESCENARIOS EN EL AMBITO DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA Y EL DESARROLLO DE LA UTELVT.

Los escenarios probables descritos afectarian directa o indirectamente, en las
actividades que la UTELVT, como Instituto de educacion superior, cumple y cumplira
en el futuro. El andlisis que se realiza nos permite medir nuestros esfuerzos vy
determinar de una manera mas realista los objetivos que la Universidad se propone
cumplir en medio de un sector externo dinamico y cambiante.

As,i el entorno politico influye en forma decisiva en el apoyo gubernamental hacia la
universidad, como se lo esta palpando en la actualidad, lo cual afecta inevitablemente
a todas las actividades universitarias, especialmente las de investigacién y vinculacion
que por su incipiente desarrollo demandan de recursos econdmicos, financieros,
metodolbgicos y tecnoldgicos en proporciones importantes, que la politica puede
afectar en sentido contrario; en igual sentido la regionalizacién del pais, es un factor
que debe ser considerado en términos supremos, por la declaracion gubernamental de
dejar una Universidad por regién, en consecuencia es imperativo enfrentar este
escenario con estrategias planificadas y sistémicas, que potencialicen nuestras
fortalezas (como las marinas costeras y forestales), y superar nuestra enormes
debilidades, especialmente de investigacion y vinculaciéon, asi como la falta de
carreras acordes con nuestro medio costero.

La tendencia del campo social nos hace avizorar por un lado la demanda de los
servicios de educacién, pero también los conflictos sociales de los estratos que forma
parte del alumnado de las universidades, dejando una gran tarea de formacion de la
personalidad y la conducta de los alumnos. Las dificiles condiciones econémicas del
pais afectaran en forma directa al financiamiento de la educacion tanto por parte del
gobierno como parte de los mismos usuarios de los servicios educativos, los que se
orientaran a satisfacer sus necesidades basicas, dejando posiblemente en segundo
plano la educacién superior. La globalizacién y el aumento en la eficiencia en las
empresas exigiran de la universidad una mejor calidad en la educacién superior,
expresada en profesionales competitivos, eficientes y eficaces, que sirvan al mercado;
por lo tanto debemos adoptar un aseguramiento de la calidad profesional, sin
descuidar la formacion humanista y solidaria, ante lo cual mucho puede hacer la
Investigacién Cientifica, proporcionando herramientas tedricas y metodoldgicas para
viabilizar ese desempefio demandado.

Respecto al campo educativo es importante considerar la acreditacion y la
competitividad de las universidades, que se generara con la regionalizacién del pais,
dispuesto por la nueva constitucién, de tal manera que debemos prepararnos para
competir y a través de ello supervivir como institucion universitaria, ello demandara
potenciar nuestras fortalezas que se encuentran en el mar y en el bosque, sobre los
cuales no tenemos carreras profesionales acreditadas, que debemos crearlas
inmediatamente, a la par con ello profundizar nuestras investigaciones cientificas en
esos sectores, que no disponen nuestra probable competidora, la Universidad Técnica
del Norte; asi mismo la gratuidad de la educacién universitaria, es otro elemento que
tendra efectos importantes, ante la improbabilidad que el gobierno cumpla con los
recursos que ello demanda, y el pésimo sistema estadistico que maneja la UTELVT,
gue no puede demostrar su verdadera cantidad de estudiantes, especialmente en los



llamados ciclos de modalidad ejecutiva, que no son mas que educacion semi
presencial, con serios cuestionamientos de calidad a sus egresados que han optado
por la titulacion sin realizar investigaciones de grado; ante este panorama la
Universidad debe prepararse para una competencia regional y una explosién de
matricula estudiantil, para lo cual el Sistema y el Instituto de Investigacion deben
proporcionar propuestas alternativas factibles y eficaces.

En el campo especifico de la Investigacién Cientifica y Tecnolégica, el escenario
descrito de mayor acceso y disponibilidad de informacion de procesos y resultados de
investigaciones cientificas y tecnoldgicas, por parte de los paises desarrollados,
obligara a acelerar nuestros procesos investigativos, para por lo menos detener la
brecha tecnolégica, y en ello se inscribe el presente Plan de Desarrollo del INCYT&D,
cuyas actividades conducen a fortalecer la accion investigativa, elaborando,
ejecutando y evaluando proyectos de investigacion y desarrollo, de alto nivel cientifico.

En base del analisis de los probables escenarios del futuro y tratando de establecer un
hito en el tiempo, se ha determinado que el alcance del Plan Estratégico del
[INCYT&D, llegara hasta el afio 2014, en consideracién de lo siguiente:

a) El gobierno nacional permanecera probablemente hasta el afio 2013, con lo cual
las condiciones de los escenarios descritos no se modificaran sustancialmente

b) De acuerdo a la evolucién del mundo y la sociedad es de mucho riesgo, considerar
una planificacién a muy largo plazo, debido al constante cambio de escenarios
futuros, por lo tanto un plazo de 5 afos es prudente

c) Existe un enmarca miento a la Planificacion Estratégica de la UTELVT y en sus
plazos previstos de vigencia hasta al 2014.

d) Coincide también la planificacion con el periodo medio de duraciéon de una carrera
profesional.
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