POLITICAS INSTITUCIONALES

Este  documento  presenta  politicas
institucionales que se ponen para
conocimiento, discusion 'y modificacion
para la comunidad universitaria y posterior
aprobacion  del Consejo  Académico
Universitario, tienen el propésito de
convertirse en las directrices que rijan la
actuacion de los miembros de la sociedad
universitaria y de las unidades académicas y
administrativas de la Universidad.

Las politicas representan guias para los
ciudadanos universitarios en el
cumplimiento de su labor; en otras palabras,
son pautas que establecen parametros para
tomar decisiones y son lineamientos
generales para el  comportamiento
organizacional; su importancia radica en que
tienen carécter vinculante para quienes estan
responsabilizados de aplicarlas o de
obedecerlas. Ello quiere decir que no son
simples recomendaciones, sino lineamientos
que deben seguirse para facilitar el
desarrollo institucional.

En la direccion estratégica, las politicas
generalmente establecen premisas amplias y
restricciones dentro de las cuales tienen
lugar las actividades posteriores a la
planeacion. Las politicas son normas que
condicionan la forma como tienen que
lograrse los objetivos y desarrollarse las
estrategias en el cumplimiento de las metas
definidas por la Universidad.

Ing. M.Sc. Colon Govea L.
Director de Planeamiento




\CA Ly
S'm My

»

QNERSIDA,
T3oL S°

UNIVERSIDAD TECNICA DE ESMERALDAS “LUIS VARGAS TORRES”

ESHERNS®

POLITICA INSTITUCIONAL
FUNDAMENTACION PRINCIPAL

La UTE LVT se orienta a la busqueda constante del mejoramiento académico
investigativo y la integracion de todas las actividades que desarrolla la comunidad
universitaria, basadas en el mejor aprovechamiento de los recursos institucionales, en
un contexto que promueve la transparencia, la flexibilidad, la agilidad y la rendicion de
cuentas de los recursos bajo su responsabilidad.

La UTE LVT ampliard, diversificara e integrard el quehacer institucional, con la
intencion de lograr una mayor cobertura y la interconexion necesaria en cada una de las
acciones universitarias, de una manera flexible, asi como la unificacion de éstas, con el
fin de que los esfuerzos de las partes de la Institucion repercutan, positivamente, en el
todo.

1. DOCENCIA

Disefia, articula, flexibiliza y administra los diversos planes de
estudios, los cuales seleccionan, organizan y ordenan, para fines del
proceso aprendizaje, todos los componentes curriculares de una carrera
que se consideran social y culturalmente necesarios. Asimismo, busca
la flexibilidad curricular, la inter, trans y multidisciplinariedad en los
diferentes saberes y las necesidades o demandas de la sociedad desde
una visién nacional, regional y planetaria. Por otra parte, busca la
evaluacion, la autoevaluacion para el mejoramiento y la acreditacion
de programas académicos, procurando la calidad y la excelencia
académica, asi como proyectos innovadores y el uso de tecnologias de
la informacion y comunicacion en el proceso de aprendizaje. Procura
el mejoramiento constante del profesorado universitario.

POLITICAS PARA LA DOCENCIA

1.1 Impulsard, mediante todas sus instancias, gestiones con criterios de calidad y
flexibilidad, que le permitan interactuar de manera solidaria, para la consecucion
de la excelencia académica y el mejor aprovechamiento de los recursos.

1.2 Promover el mejoramiento continuo de la gestion académica, con base en
procesos de monitoreo, evaluacion, autoevaluacion, autorregulacion y de
acreditacion.
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Fortalecera la capacidad de gestion de las personas que ocupen puestos de
autoridad académica o administrativa, mediante programas articulados de
educacion continua.

Fortalecerd de manera continua los procesos de innovacion relacionados con su
quehacer, que permitan la transformacion y el desarrollo de la sociedad del
conocimiento, en un marco de equidad y justicia.

Promoverd el desarrollo de un curriculo innovador, creativo, flexible e inclusivo
que integre una perspectiva de derechos, de género, de proteccion del ambiente y
el uso de nuevas tecnologias.

Fortalecera las acciones tendientes a mejorar, ampliar y flexibilizar la gestion de
los curriculos, con el fin de que la poblacion estudiantil pueda cumplir de forma
Optima con el plan de estudios de cada carrera.

Propiciard el crecimiento y la diversificacion de su oferta académica, fomentando
el trabajo interdisciplinario y flexibilizando la administracion de las diferentes
carreras universitarias.

Promovera el mejoramiento cualitativo y el crecimiento cuantitativo de la
poblacién estudiantil, asi como la ampliacion de la oferta académica, de
conformidad con las necesidades de la provincia y region.

Fomentard y apoyara el uso de nuevas tecnologias de la informacion y de la
comunicacion para agilizar procesos de admision, permanencia y graduacién y
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Impulsara el uso de las nuevas tecnologias de educacién virtual para optimizar
los procesos de ensefianza-aprendizaje, y para fortalecer la investigacion y la
accion social.

Impulsara el desarrollo de programas de posgrado interinstitucionales entre las
universidades del pais, con el fin de ampliar la cobertura y articular acciones y
recursos.

Promovera y apoyaré la accion social en sus planes de estudio y la incorporara en
sus programas de posgrado.

DESARROLLO ACADEMICO

Es la interrelacion de las actividades de docencia, investigacion y accion
social, orientadas a fortalecer el quehacer académico con excelencia y
pertinencia, mediante la generacién y la socializacion del conocimiento, la
produccidn de bienes y servicios cientificos y tecnoldgicos para contribuir
con las transformaciones de la sociedad.
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POLITICAS PARA EL DESARROLLO ACADEMICO

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

211

Protegera la propiedad intelectual de su produccién académica, con el propdsito
de ponerla al servicio de un desarrollo social mas equitativo, justo y sostenible.
Impulsara el desarrollo y la articulacion de actividades de investigacion,
docencia y accion social, entre las diferentes instancias que exista en el territorio
nacional.

Estimulara el desarrollo de una actitud de emprendimiento en la comunidad
universitaria y propiciara la ejecucion de proyectos socio-productivos, derivados
de su quehacer académico.

Fortalecerd la integracion de las universidades ecuatorianas que conforman el
Sistema de Educacion Superior Universitaria Puablica, para potenciar el
desarrollo de actividades académicas conjuntas.

Promovera y apoyaré la accion social en sus planes de estudio y la incorporara en
sus programas de posgrado.

Continuara promoviendo los mecanismos necesarios para que la capacidad
académica institucional se ponga al servicio de la comunidad, con el propdsito de
lograr, en conjunto, las transformaciones requeridas para el mejoramiento de la
calidad de vida.

Apoyaré las iniciativas de articulacién conjunta de proyectos interinstitucionales,
principalmente con las entidades de educacion superior ecuatoriana.

Utilizara su produccion académica para contribuir al desarrollo de un sistema
ecuatoriano de innovacion, que permita obtener las transformaciones que la
sociedad necesita para el logro del bien comdn.

Promovera programas de cooperacién nacional e internacional como un
mecanismo para fortalecer sus programas y proyectos académicos.

Fomentara una cultura de la comunicacion, como eje transversal en todas sus
actividades sustantivas, con el fin de ejercer y mantener su liderazgo en la
sociedad del conocimiento, apoyada en las nuevas tecnologias de la
comunicacion y la informacion.

Promovera y apoyara proyectos provenientes del sector estudiantil, asi como la
integracion de estos en cada una de las actividades sustantivas institucionales.
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INVESTIGACION

Constituye uno de los pilares basicos de la vida académica que favorece el
desarrollo de proyectos y programas multi, inter y transdisciplinarios, para
fortalecer la docencia y la accion social mediante la produccion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion, con el propdsito de contribuir
prospectivamente con las transformaciones que la sociedad necesita.

POLITICAS PARA LA INVESTIGACION

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Promoverd la gestion investigativa que estimule la cooperacion entre sus diversas
instancias, con una perspectiva inter, multi y transdisciplinaria, como un
mecanismo de busqueda de la excelencia en todos los ambitos del quehacer
universitario.

Fortalecera de manera continua los procesos de innovacion relacionados con su
quehacer, que permitan la transformacion y el desarrollo de la sociedad del
conocimiento, en un marco de equidad y justicia.

Fomentara tanto la investigacion basica y aplicada, y la accién comunitaria asi
como el desarrollo cultural y tecnolégico para el beneficio del pais.

Fortalecera la investigacion y la accion social en aquellas unidades académicas,
unidades administrativas y extensiones universitarias, en las cuales estas tienen
un menor grado de estimulo.

Fortalecera, en la comunidad universitaria y nacional, un enfoque de gestion
ambiental integral, que trascienda y contribuya como una practica cultural en el
desarrollo sostenible del pais.

Fortalecera un sistema integrado digital en torno al procedimiento de
clasificacion de material bibliografico, con base en principios de universalidad,
uniformidad, accesibilidad y unidad.

La UTE LVT fortalecera las condiciones para la interacciéon con la comunidad
nacional e internacional, con el fin de ser una institucion que contribuya al
desarrollo y a la construccion de una sociedad inclusiva, prospera, justa y
humanista.

Fortalecera proyectos de investigacion, registro, catalogacion, conservacion,
restauracion y exhibicién del patrimonio universitario y nacional, tangible e
intangible, con una perspectiva de accesibilidad y uso por parte de la comunidad
universitaria y nacional.
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BIENESTAR ESTUDIANTIL

Promueve la formacion y el desarrollo integral de la poblacion estudiantil,
como miembros solidarios de la sociedad. Comprende las acciones que
contribuyen con el acceso, la permanencia y la graduacion de la poblacion
estudiantil y procura una construccion permanente del éxito académico, con
sentido critico y humanistico. Incluye la implementacion de practicas con
un enfoque inclusivo y equitativo que favorezcan la satisfaccion de las
necesidades estudiantiles y de la comunidad universitaria en general

POLITICAS PARA EL BIENESTAR ESTUDIANTIL

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Procurard condiciones O&ptimas para la permanencia y la graduacion del
estudiantado, sin ningun tipo de discriminacion.

Fortalecera la simplificacion de los tramites administrativos y procesos
académicos, por medio de mecanismos de coordinacion entre sus oficinas y
unidades académicas, y del uso de tecnologia digital en linea.

Promoverd el mejoramiento cualitativo y el crecimiento cuantitativo de la
poblacion estudiantil, asi como la ampliacion de la oferta académica en todas sus
sedes, de conformidad con las necesidades de cada region.

Maximizara el aprovechamiento de los cupos disponibles mediante acciones de
flexibilizacion en esta materia.

Continuara el analisis del modelo y del procedimiento de admision, con el fin de
precisarlo y optimizar la equidad en el acceso a la Institucion.

Incrementara el apoyo al desarrollo y la creacion de programas recreativos,
equipos deportivos y grupos culturales o académico-estudiantiles; y apoyara
también aquellos que la representen a escala nacional e internacional, como
medio de integracion y de proyeccion de su imagen institucional.

Fortalecera los programas de bienestar estudiantil, tendientes al mejoramiento de
las condiciones para el desarrollo integral y permanente de la poblacion
estudiantil.

Promovera y apoyara proyectos provenientes del sector estudiantil, asi como la
integracion de estos en cada una de las actividades sustantivas institucionales.
Fortalecera su gestion de apoyo a la democratizacion de la ensefianza superior,
mediante estrategias de financiacion de un sistema de becas y beneficios
complementarios y la oferta de los servicios, que garanticen la satisfaccion de las
necesidades y la permanencia de la poblacion estudiantil universitaria de escasos
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recursos economicos, para que pueda culminar su meta académica en igualdad de
condiciones.

4.10 Propondra planes y ejecucién de proyectos para garantizar oportunidades y
accesibilidad de todos sus servicios a los grupos con necesidades especiales en
todas las sedes universitarias.

4.11 Promovera espacios extracurriculares, tales como ferias, actividades recreativas,
deportivas y artisticas, que promuevan los estilos de vida saludables de la
poblacién estudiantil, docente y administrativa.

4.12 Establecera el Sistema Integral de Salud, desarrollando acciones tendientes a
promover la salud de la comunidad universitaria y la proteccion ambiental, para
el mejoramiento de la calidad de vida.

4.13 Facilitaré espacios para la promocion de las habilidades artisticas y culturales de
la poblacién universitaria y nacional, mediante el fortalecimiento de proyectos de
extension cultural.

4.14 Establecerd los mecanismos para proteger el derecho a la maternidad y
paternidad responsables, en especial a la poblacion estudiantil beneficiaria del
régimen de becas y otros beneficios.

5. GESTION INSTITUCIONAL

Comprende la gestion de los procesos administrativos y de servicio a las
funciones sustantivas de la academia, a cargo de las diversas dependencias
de la Administracion Universitaria que coadyuvan, en forma articulada y
por medio del trabajo en equipo, con un desempefio agil, en un ambiente de
calidad, transparencia, innovacion y eficiencia para el 6ptimo uso de los
recursos destinados a satisfacer las necesidades y el crecimiento de la
Institucion.

POLITICAS PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

5.1 La UTE LVT orientara sus esfuerzos para promover la satisfaccion de las
necesidades y derechos tangibles e intangibles de la comunidad universitaria, en
el contexto de un ambiente laboral y clima organizacional inclusivo, que propicie

5.2 las relaciones cordiales, de colaboracion, equitativas y de reconocimiento entre
los diversos estamentos que conforman la colectividad institucional.
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5.3 Promover el mejoramiento continuo de la gestion, con base en procesos de

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

5.18

5.19

monitoreo, evaluacion, autoevaluacion.

Promovera y fortalecera las condiciones para garantizar la formacién adecuada y
la educacion continua de sus funcionarios y funcionarias.

Fortalecerd la capacidad de gestion de las personas que ocupen puestos de
autoridad académica o administrativa, mediante programas articulados de
educacion continua.

Establecer mecanismos para que todas las areas administrativas cultiven la
cultura de documentar sus procesos de trabajo.

Sensibilizar a todos los directivos de la Universidad sobre la importancia e
impacto de contar con un Sistema de Gestidn de la Calidad.

Establecer mecanismos para que todas las areas administrativas cultiven la
cultura de documentar sus procesos de trabajo.

Generar estrategias para la comprobacion de gastos y documentos por pagar, ya
que actualmente este proceso atrasa los cierres mensuales y anuales.

Asegurar la inversion necesaria para el mantenimiento de los servicios de
telecomunicaciones y licenciamiento de hardware y software.

La ampliacion y la remodelacion de espacios fisicos, asi como su utilizacion se
apegaran al Plan Masa de construccion.

La programacion académica observard siempre la disponibilidad de la
infraestructura con que se cuenta, y se hara bajo condiciones de eficiencia, es
decir procurando siempre el aprovechamiento méximo de los espacios fisicos.

Se privilegiara la construccion de nuevos espacios fisicos a aquellas unidades
académicas que les falte o no tengan infraestructura adecuada.

La creacion de nuevos espacios fisicos estara sujeta al incremento de matricula y
del personal académico.

Para terminar las obras que presentan atraso en su construccion, la Universidad
debe contar con los recursos necesarios, y por tanto, utilizara todos los medios a
su alcance para conseguir el financiamiento necesario.

Los recursos presupuestales se canalizaran de manera prioritaria a atender los
principales problemas estructurales de la Universidad.

Tomara acciones para atraer y retener al personal docente y administrativo,
especialmente a los ex becarios y egresados de gran valia en el quehacer
universitario.

Fortalecera por medio de las autoridades y el personal de la Institucion, una
cultura de transparencia y rendicion de cuentas de todas las actividades y del uso
de los recursos bajo su responsabilidad.

Promovera el fortalecimiento y ejecucion de los planes de auditoria interna de
sus funciones sustantivas, que consideren el aprovechamiento de la capacidad de
su personal y el manejo eficiente y eficaz de los recursos financieros,
tecnoldgicos y materiales.
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Continuara con los esfuerzos necesarios para lograr que el mérito y el desempefio
individuales de sus funcionarios y funcionarias sean reconocidos mediante
mejores oportunidades de desarrollo profesional y condiciones salariales.
Fomentara y fortalecerd su cultura de planificacion con procedimientos
especificos e indicadores concretos, que permitan orientar la asignacion de los
recursos necesarios para atender las actividades que desarrolla la Institucion.
Estimulard iniciativas que fortalezcan la comunicacion y el trabajo cooperativo e
interdisciplinario de la comunidad universitaria.

Promover al interior de la comunidad universitaria el enfoque de equidad entre
los géneros.

Hara un uso racional de sus recursos humanos, financieros, tecnolégicos y
materiales en todo su quehacer y fortalecera los mecanismos de control.
Fortalecera la simplificacion de los tramites administrativos y procesos
académicos, por medio de mecanismos de coordinacion entre sus oficinas y
unidades académicas, y del uso de tecnologia digital en linea.

Continuard promoviendo una cultura de documentacion de sus procesos, con el
fin de alcanzar excelencia en la gestion y de facilitar la auditoria institucional.
Fortalecera el sistema integrado de informacién institucional, con el fin de que
coadyuven la toma de decisiones de las autoridades universitarias.

Fortalecera el trabajo articulado entre la academia y la administracion para la
conservacion y proteccion del ambiente en el ambito universitario.

Promovera las iniciativas necesarias para que los miembros de la comunidad
universitaria adquieran el dominio de un segundo idioma como una herramienta
complementaria a su formacion profesional y desempefio laboral.

Fortalecera los mecanismos de recuperacion, custodia y organizacion de su
produccién artistica, cientifica y tecnoldgica, como patrimonio y memoria
institucionales, y fomentard su acceso y uso por parte de la comunidad
universitaria y nacional.

Promovera un ambiente laboral y académico libre de todas las formas de
violencia y discriminacion.

Promovera y apoyaréa el desarrollo de programas especificos que contribuyan al
mas amplio desarrollo de su personal.

Promoverd una cultura de seguridad institucional de caracter integral y con un
alto contenido humanista, que brinde proteccién a los integrantes de su
comunidad y a su patrimonio.
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Promovera una cultura de resolucion alternativa de conflictos, mediante la
creacion de una instancia destinada a fomentar la satisfaccion personal, colectiva,
y a salvaguardar los intereses institucionales.

Mejorard las condiciones de seguridad para garantizar una efectiva prevencion y
pronta respuesta ante el hostigamiento sexual y otras formas de violencia, asi
como el apoyo al personal y a la poblacién estudiantil que cuenten con medidas
de proteccion.

VINCULACION

Es la actividad sustantiva que integra y retroalimenta permanentemente a la
Universidad con la comunidad nacional e internacional, para poner a su
servicio la capacidad académica institucional, con el propdsito de lograr, en
conjunto, las transformaciones requeridas para el mejoramiento de la
calidad de vida.

Mediante trabajo inter y transdisciplinario atiende las necesidades y las
demandas sociales, y, en contacto con las personas y el ambiente,
complementa y enriquece su quehacer por medio de programas
institucionales, procesos culturales, educacion continua, extension docente,
trabajo comunal universitario y medios de comunicacion.

POLITICAS PARA LA VINCULACION

6.1

6.2

6.3

6.4

Promovera el andlisis, la discusion y la participacion en la solucién de los
problemas nacionales, con el fin de plantear propuestas que beneficien a la
sociedad ecuatoriana, con énfasis en aquellos sectores mas vulnerables y
excluidos socialmente.

Fomentara tanto la investigacion bésica y aplicada, y la accion comunitaria asi
como el desarrollo cultural y tecnolégico para el beneficio del pais.

Fortalecera la investigacion y la accion social en aquellas unidades académicas,
unidades administrativas y extensiones universitarias, en las cuales estas tienen
un menor grado de estimulo.

La UTE LVT fortalecera las condiciones para la interaccion con la comunidad
nacional e internacional, con el fin de ser una institucién que contribuya al
desarrollo y a la construccion de una sociedad inclusiva, préspera, justa y
humanista.
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Continuara promoviendo los mecanismos necesarios para que la capacidad
académica institucional se ponga al servicio de la comunidad, con el propdsito de
lograr, en conjunto, las transformaciones requeridas para el mejoramiento de la
calidad de vida.

Implementara programas de educacion continua y extension docente, con el fin
de atender mas ampliamente los requerimientos de la poblacién, especialmente
aquella mas vulnerable de la sociedad ecuatoriana.

Procurard que toda la comunidad universitaria se involucre en actividades de
accion social, en beneficio de la sociedad.

Promovera la firma de acuerdos y convenios, la participacion en actividades
interinstitucionales e internacionales, y apoyard la firma de tratados que
favorezcan el fortalecimiento de la Institucion como un todo. De manera
especial, apoyara aquellos que repercutan favorablemente en la conservacién y
rescate del medio ambiente, la reduccion del riesgo en materia de desastres, la
mitigacion de la pobreza, la seguridad alimentaria, la vulnerabilidad y las
exclusiones sociales, la defensa de las identidades culturales, la equidad y la
integracion social, el acceso a los servicios basicos y la eliminacion de las
limitantes al desarrollo humano sostenible.

Establecera vinculos con el sector externo, con el fin de promover el desarrollo, a
escala nacional, de una cultura de respeto por el ambiente y una vida saludable.
Fomentara, tanto en la comunidad universitaria como en el ambito nacional e
internacional, una cultura de paz, que propicie el desarrollo de nuevas formas de
solucién de conflictos y una ética global, basada en el ejercicio de los derechos
humanos.

Promovera la integracion de la educacion superior para fortalecer y mejorar los
diferentes componentes del sistema educativo nacional.

Promovera programas de cooperacién nacional e internacional como un
mecanismo para fortalecer sus programas y proyectos académicos.

La UTE LVT mejorard sus estrategias y procesos de comunicacion que
coadyuvan a la produccién y difusion de la informacién, tanto en lo interno como
en lo externo, con el propésito de perfeccionar e incrementar el insumo
informativo para el desarrollo de sus actividades.

Fortalecera los mecanismos de recuperacién, custodia y organizacion de su
produccion artistica, cientifica y tecnol6gica, como patrimonio y memoria
institucionales, y fomentard su acceso y uso por parte de la comunidad
universitaria y nacional.

Fomentara medios de comunicacién colectiva, con el objetivo de que apoyen a la
Institucién en el cumplimiento de sus principios, propoésitos y funciones y que
contribuyan al debate libre de ideas.

Fortalecera los mecanismos de informacion y comunicacion que permitan dar a
conocer el quehacer de la institucion en todos los &mbitos.
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6.17

6.18

6.19

6.20

6.21

6.22

Articulara esfuerzos con el Sistema de Educacion Superior Universitaria
Ecuatoriana, con el fin de que sus medios de comunicacion difundan a la
comunidad nacional el quehacer de todas las instancias universitarias.

Apoyard y fortalecera el intercambio de ideas, conocimientos y opiniones entre
los diversos estamentos e instancias que la conforman, y promovera su difusion a
través de sus medios de comunicacion.

Promoverd la utilizacion de un lenguaje inclusivo de género en todos sus
documentos, discursos institucionales y medios de comunicacion.

Fomentard el uso adecuado y respetuoso de los simbolos y la linea gréfica
universitaria, su unidad y coherencia audiovisual, e implementara los
mecanismos de registro y control correspondientes, como estrategia para el
fortalecimiento y la proteccion de la imagen e identidad universitaria.

Propiciara el andlisis, la discusion, la sistematizacion, la publicacion y la
divulgacion de los resultados de sus actividades sustantivas para el
aprovechamiento institucional y de la sociedad, en general.

Promovera espacios de comunicacion fisicos y virtuales, con el fin de facilitar a
la comunidad el acceso e interaccion con los distintos servicios que ofrece la
Institucion.
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