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1. Presentacién

La gestion de Monitoreo y Evaluacion de la ejecucion del POA 2010 de la UTLVTE le
corresponde a la Direccion de Planeamiento de conformidad con el estatuto que rige
la vida institucional. También le corresponde cumplir con la politica de planificacion
institucional para determinar las actividades y metas a alcanzar y determinar el
tiempo en que se cumplen en cantidad y calidad de acuerdo a lo programado, asi
como también, hacer seguimientos para generar alertas tempranas respecto de los
programas y proyectos en ejecucion, que permita tomar los correctivos necesarios a
fin de alcanzar las metas establecidas en el Plan Plurianual Institucional (PPI) que a
su vez son pertinentes con el Plan Nacional de Desarrollo (Plan Nacional para el

Buen Vivir) y con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

La presente evaluacién corresponde al Tercer Trimestre del POA 2010, la estrategia
utilizada es la evaluacién formativa de las actividades programadas y ejecutadas en
este periodo, la misma que tiene como objetivo respaldar la mejora continua de la
ejecucion de los proyectos y programas concebidos. Con esta estrategia se disefid
una matriz de monitoreo, para recolectar la informacion relacionada con la medicion

del avance y logros alcanzados.

Esta evaluacion y monitoreo, también se sustenta en oficio RES.C.A.F-002-UTELVT
del 4/SEP/2010 emitido por la secretaria del Consejo Administrativo y Financiero, en
donde el Lic. César Saavedra Bustos, Vicerrector Administrativo y Econdémico,
comunica resolucion que dice “que el POA 2010 debe reformarse si una vez

compatibilizado con el Presupuesto 2010, no supera el 80% de ejecucién financiera”.
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El objetivo planteado es Monitorear la ejecucién del POA 2010, para verificar el
avance en la ejecucion de las metas de los programas, proyectos y componentes, asi
como determinar la asignacion de los recursos para lograr las actividades planteadas
y detectar oportunamente las deficiencias, obstaculos o necesidades de mejora. Los

instrumentos utilizados fueron:

e POA 2010

e POA 2010 Reformado

e Comprobantes Unicos de Registros de Gastos (CUR) 2010

e Matriz de Compatibilizacién entre POA 2010 y Presupuesto 2010
e Plan de Ejecuciéon del POA 2010

e Matriz de Seguimiento y Evaluacion del POA 2010

2. Estadisticas institucionales

2.1 Poblacion estudiantil:
Comprende los registros semestrales de los estudiantes en 48 carreras distribuidas
en 5 Facultades de la Matriz y de sus Extensiones de Quinindé, La Concordia,

Atacames, Muisne y San Lorenzo:

ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
POBLACION

3.014 | 4.151 5.388 4.850 5.128 6.018 7.282 8.528 9.857
ESTUDIANTIL
% INCREMENTO 38 30 -10 6 17 21 17 16

Segun estas estadisticas la poblacién estudiantil crece a una media del 17% anual.
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2.2 Presupuesto econémico:
Comprende la asignacion econdémica con los que se financian las actividades

académicas:

ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
PRESP 4.772.525 6.351.079 7.076.160 7.511.397 8.286.656 9.125.470 12.727.911 14.873.836 15.517.873
% INCREMTO 33 11 6 10 10 39 17 4

Segun estas estadisticas el presupuesto institucional crece a una media del 16%

anual.

2.3 Servidores universitarios:
Comprenden los docentes, empleados y trabajadores con nhombramientos, que son

remunerados mensualmente y que utilizan la mayor cantidad del presupuesto:

ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
DOCENTES 255 261 266 267 267 265 265 262 265
EMPLEADOS 175 178 178 177 176 176 176 191 200
TRABAJADORES 85 82 77 77 73 70 70 75 80
TOTAL 515 521 521 521 516 511 511 528 545
% INCREMENTO 1 0 0 -1 -1 0 3 3

Segun estas estadisticas los servidores universitarios crecen a una media del 1%

anual.

3. Informacién de la planificacion

La planificacion universitaria plasmada en los diferentes instrumentos, buscan

atender con calidad los servicios educativos para su poblacion estudiantil, a través de
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la docencia apoyada por la gestion administrativa y financiera, para lo cual se tiene la

siguiente informacion:

3.1 Funcion principal:

Centro de Educacion Superior

3.2 Mision:

Es una institucién publica que busca la verdad, promueve el desarrollo de la cultura
ancestral y universal, la ciencia y la tecnologia, la formacion de profesionales éticos,
criticos, propositivos y competitivos, comprometidos con la transformacion del pais,

mediante la docencia, la investigacion y la vinculacién con la colectividad.

3.3 Objetivos:
Los objetivos del plan nacional de desarrollo recogidos en el PPl y POA, a los que
contribuyen las actividades universitarias son:

e Mejorar la capacidad de las y los ciudadanos

e Garantizar un sustento (trabajo) sostenible, justo y digno

3.4 Estrategias:

1 Mejorar sostenidamente la formacién de recursos humanos en todos sus niveles y
modalidades, articulando la oferta académica a las necesidades del desarrollo local,
regional y nacional, en el marco de los lineamientos de los Objetivos, metas e

indicadores de Gestion del Estado.
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2 Elevar sostenidamente la calidad y transparencia en los procesos de la gestion
administrativa financiera, para asegurar la ejecucion de las funciones de la

institucion: docencia, investigacion-desarrollo y vinculacion con la colectividad.

3 Generar y aplicar nuevos conocimientos cientificos tecnoldgicos y promover los
conocimientos ancestrales que den respuestas efectivas a las complejas

problematicas del entorno regional.

4 Constituir a la UTE - LVT como un espacio de interaccion social para el analisis,
discusién y construccion de propuestas orientadoras sobre las probleméticas
relevantes de la region y del pais, la promocién y difusiéon de nuestras culturas y la

produccion de bienes y servicios que contribuyan a su desarrollo.

3.5 Plan Operativo Anual:
La Direccién de Planeamiento para mejor comprension elaboré el POA 2010 con los

siguientes programas, distribuidos en las siguientes matrices:

PROGRAMA 1: PROVISION DE LA EDUCACION SUPERIOR

PROGRAMA 2: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
PROGRAMA 3: FOMENTO Y DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
PROGRAMA 4: EXTENSION UNIVERSITARIA

PLAN OPERATIVO ANUAL

PROGRAMA
PROYECTOS/ NIVEL | INDICADORES | COSTO FINANCIAMIENTO RESPONSABLES
ACCIONES/ DE GESTION APROXIMADO INVOLUCRADOS

ACTIVIDADES CLAVES
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PROGRAMACION TRIMESTRAL POA 2010
PROGRAMA
PROYECTO/COMPONENTE/ | TRIMESTRE Il TRIMESTRE | Il TRIMESTRE IV TRIMESTRE COSTO
ACTIVIDAD CLAVE. Ene-Feb-Mar Abr-May-Jun Jul-Ago-Sep Oct-Nov-Dic APOXIMAD
Valor Valor Valor Valor o

4. Informacién de Monitoreo y Evaluacion

4.1Estandar de evaluacioén

El estandar minimo requerido para realizar el monitoreo y evaluacion de las
planificaciones, es de 80% en el cumplimiento de las diferentes proyectos,

actividades y acciones en relacion con sus cantidades, valores y el periodo de tiempo

planificado.

5. Andlisis de indicadores
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2010

TABLA Y GRAFICO No 1. MONITOREO Y EVALUACION DE LOS PROGRAMAS
DEL POA 2010 DEL TECER TRIMESTRE.

] INDICE
iINDICEDE | INDICEDE | GOBAL
No PROGRAMAS EFECTIVIDAD | EFICACIA DE
% % GESTION
%
1 PROVISION DE LA EDUCACION SUPERIOR 50,00 50,00 50,00
2 ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR 26,67 25,76 26,21
FOMENTO Y DESARROLLO CIENTIFICO Y
3 TECNOLOGICO 57,14 57,14 57,14
4 EXTENSION UNIVERSITARIA 21,43 21,43 21,43
TOTALES PROMEDIOS 38,81 38,58 38,70
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ANALISIS Y CONCLUSION:

El POA del afio 2010 se elaboré en 4 programas que contienen los proyectos,
actividades y acciones con sus respectivos valores y tiempos distribuidos en

trimestres.
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El promedio de efectividad global (cumplimiento de meta) fue del 38,81%, existiendo
un indice de insuficiencia de gestion de 41,19% en relacion al estandar minimo
requerido del 80%. La eficacia global (ejecucion de las metas en relacion del tiempo
programado) fue del 38,58%, generando una insuficiencia de 41,42% en relacion con
el estandar minimo.

El indice global de gestion (promedio de la efectividad y la eficacia) alcanzé en este
trimestre, el 38,70%, arrojando un indice global de insuficiencia de gestion de
41,30%. Esto significa que la gestion de las autoridades, directores y jefes
universitarios ha sido insuficiente, la misma que debe ser mejorada en 42 puntos
para superar el estandar minimo.
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TABLA Y GRAFICO No 2. MONITOREO Y EVALUACION DEL PROGRAMA 1:
PROVISION DE LA EDUCACION SUPERIOR DEL POA 2010 DEL TECER

TRIMESTRE.
INDICE
iNDICE DE 'NB:SE GOBAL
No PROYECTO EFECTIVIDAD | o 2o n DE
0,
% o GESO/T0|0N
INSTITUTO DE CULTURA, CULTURA FISICA,
1.4 INFORMATICA, PEDAGOGICO Y DE IDIOMA. 50,00 50,00 50,00
15 CAPACITACION DEL TALENTO HUMANO 50,00 50,00 50,00
1.6 DESARROLLO HACIENDA EXPERIMENTAL MUTILE 0,00 0,00 0,00
17 gigﬁclélgSN gg A_SOESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 100,00 10000| 100,00
TOTALES PROMEDIOS 50,00 50,00 50,00
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ANALISIS Y CONCLUSION:

En el Programa 1 del POA 2010 para el tercer trimestre, se planificaron 4 proyectos
con sus respectivas actividades y acciones asi como sus cantidades, valores y

tiempos.
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El promedio de efectividad global (cumplimiento de meta) fue del 50%, existiendo un
indice de insuficiencia de gestion de 30% en relacion al estdndar minimo requerido
del 80%. La eficacia global (ejecuciobn de las metas en relacion del tiempo
programado) fue del 50%, generando una insuficiencia de 30% en relacion con el
estandar minimo.

El indice global de gestién (promedio de la efectividad y la eficacia) alcanzé en este
trimestre, el 50%, arrojando un indice global de insuficiencia de gestion de 30%. Esto
significa que la gestion de las autoridades, directores y jefes universitarios ha sido
insuficiente, la misma que debe ser mejorada en mas de 30puntos para superar el
estandar minimo.
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2010

TABLA Y GRAFICO No 3. MONITOREO Y EVALUACION DEL PROGRAMA 2:
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR DEL POA 2010 DEL TECER

TRIMESTRE.
iNDICE DE iNDICE
No PROYECTO erecTivipaD | [N2IE DE 1 coBAL DE
% °| GESTION %
2.2 NUEVO CAMPUS UNIVERSITARIO 0,00 0,00 0,00
INFRAESTRUCTURA Y
2.3 EQUIPAVIENTO 40,00 36,36 38,18
CAPACITACION EN PLANEAMIENTO
2.4 INSTITUCIONAL 0,00 0.00 0,00
2.5 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 66,67 66,67 66,67
TOTALES PROMEDIOS 26,67 25,76 26,21
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ANALISIS Y CONCLUSION:
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En el Programa 2 del POA 2010 para el tercer trimestre, se planificaron 3 proyectos y
se ejecutaron 4 con sus respectivas actividades y acciones asi como sus cantidades,
valores y tiempos.

El promedio de efectividad global (cumplimiento de meta) fue del 26,67%, existiendo
un indice de insuficiencia de gestion de 53,33% en relacion al estdndar minimo
requerido del 80%. La eficacia global (ejecucion de las metas en relacion del tiempo
programado) fue del 25,76%, generando una insuficiencia de 54,30% en relacion con
el estdndar minimo.

El indice global de gestion (promedio de la efectividad y la eficacia) alcanzé en este
trimestre fue del 26,21%, arrojando un indice global de insuficiencia de gestion de
53,79%. Esto significa que la gestion de las autoridades, directores y jefes
universitarios ha sido insuficiente, la misma que debe ser mejorada en mas de 30
puntos para superar el estandar minimo.
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TABLA Y GRAFICO No 4. MONITOREO Y EVALUACION DEL PROGRAMA 3:
FOMENTO Y DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DEL POA 2010 DEL
TECER TRIMESTRE.

iNDICE DE iNDICE
No PROYECTO EFECTIVIDAD | [ROICE PE | GoBAL DE
% ® | GESTION %
SISTEMA DE INVESTIGACION
33 CIENTIFICA Y DESARROLLO 57,14 57,14 57,14
TOTALES PROMEDIOS 57,14 57,14 57,14
60,00
50,00 -
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3.3 SISTEMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Y DESARROLLO TECNOLOGICO

ANALISIS Y CONCLUSION:

En el Programa 3 del POA 2010 para el tercer trimestre, se planificaron 1 proyecto
con sus respectivas actividades y acciones asi como sus cantidades, valores y
tiempos.
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El promedio de efectividad global (cumplimiento de meta) fue del 57,14%, existiendo
un indice de insuficiencia de gestion de 22,86% en relacion al estandar minimo
requerido del 80%. La eficacia global (ejecucion de las metas en relacion del tiempo
programado) fue del 57,14%, generando una insuficiencia de 22,86% en relacion con
el estdndar minimo.

El indice global de gestién (promedio de la efectividad y la eficacia) alcanzé en este
trimestre fue del 57,14%, arrojando un indice global de insuficiencia de gestion de
22,86%. Esto significa que la gestion de las autoridades, directores y jefes
universitarios ha sido insuficiente, la misma que debe ser mejorada en mas de 23
puntos para superar el estdndar minimo.
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TABLA Y GRAFICO No 4. MONITOREO Y EVALUACION DEL PROGRAMA 4:
EXTENSION UNIVERSITARIA DEL POA 2010 DEL TECER TRIMESTRE.

iNDICE DE iNDICE
No PROYECTO EFECTIVIDAD | N2ISEDE | GoBAL DE
% ° | GESTION %
ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD DE NUEVAS
4.3 ALTERNATIVAS DE 0.00 0.00 0.00
PRODUCCION
CONVENIOS DE
44 VINCULACION CON LA 22,86 22,86 42,86
SOCIEDAD
TOTALES PROMEDIOS 21,43 21,43 21,43
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ANALISIS Y CONCLUSION:

En el Programa 4 del POA 2010 para el tercer trimestre, se planificaron 1 proyecto y
se ejecutaron 2 con sus respectivas actividades y acciones asi como sus cantidades,
valores y tiempos.

El promedio de efectividad global (cumplimiento de meta) fue del 21,43%, existiendo
un indice de insuficiencia de gestion de 58,57% en relacién al estandar minimo
requerido del 80%. La eficacia global (ejecucion de las metas en relacion del tiempo
programado) fue del 21,43%, generando una insuficiencia de 58,57% en relacion con
el estandar minimo.

El indice global de gestién (promedio de la efectividad y la eficacia) alcanzé en este
trimestre fue del 21,43%, arrojando un indice global de insuficiencia de gestion de
58,57%. Esto significa que la gestion de las autoridades, directores y jefes
universitarios ha sido insuficiente, la misma que debe ser mejorada en méas de 59
puntos para superar el estdndar minimo.

6. Conclusiones y Recomendaciones Generales

Conclusiones:

e En todos los programas del trimestre se planificaron proyectos con sus
respectivas acciones, que se ejecutaron en montos por debajo del estandar
minimo requerido que es del 80%.

e En todos los programas del trimestre se planificaron proyectos con sus
respectivas acciones, que no se ejecutaron.

e En algunos programas no se planificaron proyectos con sus respectivas

acciones para el trimestre, que se ejecutaron.
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Recomendaciones:

7. Anexos
(El registro de la informacion, se trabajara en version electronica, en los
formatos que constan en los Anexos No. 1, 2 y 3 El informe debera incluir un
modelo de la matriz de evaluacion aplicada y documentos de soporte que
opcionalmente las unidades de analisis entreguen a los encargados del

monitoreo y la evaluacion)
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1. PLAN OPERATIVO ANUAL 2010 DE LA UTE/LVT

1.1. Plan Operativo Anual 2010 de la UTE/LVT
Descrito en el Titulo | de la 1° edicion del POA 2010 de la UTE/LVT.

1.2. Plan de Ejecucién del POA 2010 de la UTE/LVT
Descrito en el Titulo 1l de la 1° edicion del POA 2010 de la UTE/LVT.

2. MARCO TEORICO

2.1. Marco Legal
e Reglamento Sustitutivo al Reglamento a la Ley Organica de

Responsabilidad,

Estabilizacion y Transparencia Fiscal:
Articulo 3.- Los planes de las entidades y organismos del sector publico no
financiero evidenciaran las relaciones costo beneficio de los gastos mediante
indicadores que relacionen la valorizacion de productos, resultados, metas o
beneficios esperados de la ejecucion de programas y proyectos, con el monto de
recursos que se emplearan para lograrlos 0 con sus costos. Estas relaciones

deberan estar de acuerdo con la metodologia que establezca SENPLADES, lo cual

se verificara en los respectivos procesos de evaluacion.
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Articulo 5.- Cada institucién hara el seguimiento y la evaluaciéon del cumplimiento de
sus planes plurianuales y planes operativos anuales e informara sobre el particular,
hasta 15 dias después de finalizado cada trimestre al Organismo Técnico de
Planificacion dependiente de la Presidencia de la Republica y al Ministerio de
Economia y Finanzas. Estos de ser del caso, emitiran sus observaciones y
recomendaciones en el plazo de 15 dias. El Organismo Técnico de Planificacion
dependiente de la Presidencia de la Republica presentara el informe de evaluacion
de los planes al Presidente de la Republica y al Congreso Nacional, en el plazo de 30

dias después de finalizado cada trimestre.

e Ley Organica de Educacién Superior

“Todos los centros de educacion superior elaboraran planes operativos cada afio y
un plan estratégico de desarrollo institucional concebido a mediano y largo plazo,
segun su propia orientacién, que contengan los siguientes aspectos: vision, mision,
estrategia, objetivos, resultados esperados y lineas de accién. Cada institucion
debera realizar una evaluacidn de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al CONESUP y al Consejo Nacional de

Evaluacion y Acreditacion”.

2.2. Marco Conceptual

e Monitoreo.-
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El monitoreo es el acompafiamiento sistematico y periédico de la ejecucién de una
actividad o proyecto para verificar el avance en la ejecucion de una meta, la
adecuada utilizacion de recursos para lograr dicho avance y la consecucion de los
objetivos planteados durante el proceso de ejecucion, con el fin de detectar,

oportunamente, deficiencias, obstaculos o necesidades de ajuste.

e Evaluacion.-

La evaluacion operativa es el proceso sistémico y objetivo que verifica la efectividad,
eficacia y eficiencia de los planes; a la luz de sus objetivos, en cada una de las
dimensiones de ejecucidon y obtencién de resultados, debiendo tomar en cuenta los
avances en el cumplimiento de los compromisos establecidos, en relacién con los
acuerdos, planes locales, nacionales y referentes internacionales ineludibles (planes
de desarrollo local y provincial, agenda nacional de desarrollo, objetivos del milenio,

acuerdos internacionales, etc.).

La evaluacion es la ultima fase del proceso de planificacion, la cual consiste en la
comparacion de los resultados con los objetivos y metas propuestas. En este sentido,
la evaluacion constituye una herramienta de gestion que permite tomar decisiones al
proveer informacién acerca del grado de cumplimiento de los objetivos del Plan, los
desvios en el cumplimiento de los objetivos y sus causas, asi como los principales

problemas y cuellos de botella que requieren atencion.

Los productos de este proceso son los informes de evaluacion de los planes, los
cuales se deben elaborar semestral y anualmente a partir de los informes de

monitoreo.
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3. POLITICA

Monitorear y evaluar el Plan Operativo Anual 2010 de la UTE/LVT para conocer si las
metas propuestas se cumplen en cantidad y calidad y con oportunidad de acuerdo a
lo programado asi como también para generar alertas tempranas respecto de los
programas y proyectos en ejecucién que permita tomar los correctivos necesarios a
fin de alcanzar las metas establecidas en el Plan Plurianual Institucional (PPI) que a

Su vez son pertinentes con las del Plan Nacional para el Buen Vivir (2009-2013).

4. GESTION DEL PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Direccion de Planeamiento
La gestién del presente Plan de Monitoreo y Evaluacion de la Ejecucion del POA
2010 de la UTE/LVT le corresponde a la Direccion de Planeamiento de conformidad
con la norma fundamental que rige su vida institucional.
Segun el Art. 55 del Estatuto de la UTE/LVT, la Direccién de Planeamiento es la
unidad auxiliar encargada de la planificacion y coordinacién del desarrollo
institucional a mediano y largo plazo.

La Direccion de Planeamiento tiene las siguientes funciones:

a. Elaborar el Plan Estratégico y Operativo de la institucion, en coordinacién con las

unidades académicas y administrativas;
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b. Asesorar a las unidades académicas en asuntos de planificacion universitaria; y,

c. Las demas que le sefalen en el reglamento interno y manual de funciones.

4.2. Duracién y vigencia del plan de Monitoreo y Evaluacion.

La duracion del plan de monitoreo y evaluacion es de 1 afio y su vigencia es a partir

de la fecha de aprobacion del POA 2010 de la UTE/LVT por parte del Consejo

Superior Universitario, es decir, el 19 de febrero del 2010.

5. ESTRATEGIAS

Las estrategias del plan de monitoreo y evaluacion de la UTE/LVT son 2, a saber:

e Evaluacién formativa o Monitoreo.

e Evaluacién sumativa o Evaluacion ex - post.
5.1. Estrategia de Evaluacion formativa o Monitoreo
Objetivo.-
El objetivo de la estrategia de Evaluacion formativa o Monitoreo es respaldar la
mejora continua de la ejecucion de los proyectos y programas contenidos en el POA

2010; se la aplicara durante las etapas de preparacion y ejecucion de los

instrumentos de planificacion institucional.
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5.2. Estrategia de Evaluacion sumativa o Evaluacién ex — post

Objetivo.-

El objetivo de la estrategia de Evaluacion sumativa, Evaluacion ex — post o
Evaluacion a posteriori es reexaminar a la terminaciéon de los programas y proyectos
contenidos en el POA 2010 de la UTE/LVT, la identificacion y el disefio original asi
como la ejecucion y el desempefio de desarrollo de los instrumentos de planificacion

institucional.

6. ACTIVIDADES

6.1. Actividades con relacién a la estrategia 6.1.

Las actividades con relacion a la Estrategia de Evaluacion formativa o Monitoreo son:

o Designacion y conformacién de equipos de trabajo
o Seleccién de indicadores

o Socializar matrices de monitoreo

o Levantamiento y analisis de informacion

o Elaboraciéon de informes de monitoreo

o Socializacion critica de resultados.
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e Designacion y conformacion de equipos de trabajo

La Direccion de Planeamiento designara equipos de trabajo para realizar el
seguimiento a la ejecucion del POA 2010, los mismos que estardn conformados por
1, 2 o mas monitores, quienes estardn bajo la coordinacién de esta unidad

administrativa.

En el caso de la ejecucion de proyectos a cargo de los vicerrectores administrativo y
académico y de los decanos de facultades, el monitoreo se realizara conjuntamente

con estas autoridades.

Para las unidades administrativas, el mencionado proceso se realizara

conjuntamente con los directores o jefes de cada una de ellas.

e Seleccién de indicadores

Los indicadores de productos seran seleccionados de los componentes que integran
el marco logico de los perfiles de proyectos identificados. Estos indicadores serviran
para cuantificar o medir los productos generados, los mismos que se los puede
expresar en bienes, servicios, acciones de capacitacion, iniciativas politicas, etc. Ver
ANEXO N° 6.

Los indicadores de insumos seran seleccionados de los presupuestos por
componentes y por fuente de financiamiento que integran los perfiles de proyectos
contenidos en el POA 2010. Ver ANEXO N° 6 de la primera edicién del POA 2010.
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e Socializar matrices de monitoreo

Se pondré en conocimiento del equipo de seguimiento (mediante talleres), 3 matrices
de monitoreo para que sean estos documentos los que guien la recoleccion de la
informacion relacionada con la medicion del avance y logros advertidos en la
ejecucion del POA 2010.

1.- La matriz de monitoreo de la meta técnica es un documento de doble entrada en
donde a la lista de componentes de cada proyecto, se le hace corresponder
columnas con los siguientes encabezamientos: Codigo, Indicador, Linea base, Nivel
de cumplimiento, Resultados alcanzados, Meta final, Medios de verificacién y
Ponderacion. Sirve para registrar la informacion que sera analizada a través de la
técnica de ponderacion. Ver APENDICE N° 1.

La técnica de medicion del avance y logros de los proyectos del POA 2010 es la de
Ponderacion, y consiste en dar de antemano un peso segun su grado de dificultad a
cada uno de los componentes de los proyectos en una escala de 100 unidades. El
indice de avance de un componente en particular sera un porcentaje de 100
unidades y se lo calculara a través de la cuarta proporcional a los valores de la “meta
final”, “ponderacion” y “resultados alcanzados”. Cuando se trate de un proyecto
especifico, el indice de avance sera la sumatoria de los indicadores de los

componentes respectivos.

2.- La matriz de monitoreo de la meta financiera servira para conocer la suma de los

insumos utilizados para producir un componente en particular. Ver APENDICE N° 2.
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3.- La matriz de monitoreo de la meta tiempo servira para registrar la relacién entre
tiempo programado y el tiempo real empleado para producir un componente en
particular. Ver APENDICE N° 3.

e Levantamiento y analisis de informacion

Las técnicas de recopilacion de informacion a utilizarse son:

a. Revision de registros y fuentes secundarias
b. Observacion

c. Encuestas y entrevistas estructuradas.

La informacién se obtendra de fuentes primarias o secundarias, haciendo uso de las
diferentes técnicas de recopilacion de informacion. Una vez levantada la informacion,
previo al andlisis de la misma, se procedera a validar los datos con el fin de

determinar si son relevantes y confiables.

Esta informacion, sistematizada, facilita la integracion de los datos en las matrices de
monitoreo con informacion de las metas logradas.

e Elaboracion de informes de monitoreo

El informe de seguimiento se construird sobre la base de la informacion contenida en
las matrices de monitoreo y necesariamente debe incluir los avances y logros,

problemas encontrados y medidas correctivas sugeridas.
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La frecuencia de la presentacion de los informes formales seré trimestral y deben ser
remitidos a conocimiento del rector de la UTE/LVT a lo sumo hasta 5 dias después

de finalizado el trimestre en cuestion.

El rector por su parte lo pondra en el plazo inmediato a disposicion de la Direccion de
planeamiento, quien a su vez y de conformidad con el Reglamento Sustitutivo al
Reglamento de la Ley Organica de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia
Fiscal, informara a la SENPLADES vy al Ministerio de Economia y Finanzas en un

plazo de hasta 10 dias adicionales.

e Socializacién critica de resultados

Una vez que se ha sistematizado y consolidado la informacién de monitoreo relativa
a un trimestre en particular, se socializard las conclusiones a los actores

directamente involucrados.

Esta socializacion se realizara a través de talleres que propicien el debate critico de
los resultados, de suerte que en funcion de la retroalimentacion de las conclusiones
obtenidas mediante monitoreo, se adopten decisiones que permitan concretar

oportunamente los ajustes y enmiendas que sean necesarias.

6.2. Actividades con relacion a la estrategia 6.2.

Las actividades con relacion a la Estrategia de Evaluacion sumativa o Evaluacion ex

— post son:
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o Ejecucién de la evaluacion del POA 2010.

o Elaboracion de Informe de evaluacion.

e Ejecucioén de la evaluacion del POA 2010

Se calcularan los indicadores de efectividad, eficacia y eficiencia de la ejecucion del
POA 2010 de la UTE/LVT a través de las formulas econométricas impresas en la
Matriz de Evaluacion del POA 2010. Ver APENDICE N° 4.

La evaluacion se ejecutara a partir de los informes de monitoreo.

Los informes de evaluacion del POA 2010 seran 2: al cabo del 1° semestre y al

término del afio.
e Elaboracion de Informe de evaluacién

La estructura del informe de evaluacion de la ejecucion del POA 2010 serd como

sigue:

a. Presentacion

b. Resumen ejecutivo

c. Breve diagnéstico estadistico de la unidad de analisis.

d. Periodo de evaluacion del ejercicio fiscal de la unidad de analisis.

e. Andlisis de indicadores de cumplimiento, dificultades presentadas y logros
obtenidos

f. Determinacién de medidas correctivas
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