UNIVERSIDAD TECNICA DE ESMERALDAS

“LUIS VARGAS TORRES”

MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Toda Institucién Educativa y particularmente los Centros de Educacién Superior
deben tener y de forma actualizada su Modelo Educativo Institucional, que le
permita orientar sus actividades académicas intimamente sustentadas en sus
Modelos: Pedagédgico, Curricular y de Docencia, con la debida articulacién y control
del mismo, es asi como a continuacion se presenta el Modelo Educativo de la
UTELVT, enmarcado en la Formacion Integral de sus profesionales, competentes,
idoneos, bajo el enfoque de la Construccion del Conocimiento.

MODELO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MARCO ESTRUCTURAL:

Definicion, Misidn, Vision, Principios y
A |

IMPLEMENTACION Y EVALUACION:

MODELO PEDAGOGICO:

Procesos para la ejecucion vy
Ejes Educativos, Valores

formativos, Competencias
Genéricas, Concepciones de

evaluacion del M.E.

Aprendizaje y Evaluacion

MODELO CURRICULAR:

ARTICULACION Y ADMINISTRACION:

Competencias de profesores,
estudiantes, egresados y

empleadores para ejecutar el M.E. _

MODELO DIDACTICO:

Disefio curricular (macro y micro),
Areas o Ejes de Formacién

Lineamientos de las metodologias,
técnicas, formas, medios,
estrategias y las técnicas e
instrumentos de evaluacion

Propuesta de Fortalecimiento e Innovacién Académica de la UTELVT 1



COMPONENTES DEL MODELO EDUCATIVO

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La Universidad Publica Ecuatoriana, en base de su autonomia, debidamente
consagrada en la Carta Magna del Estado tiene el derecho y obligacién de
transformarse continuamente con la finalidad de mantener su vigencia y pertinencia

en sus funciones de gestion, docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

La Universidad Técnica de Esmeraldas, “Luis Vargas Torres” (UTELT) procura
espacios libres a la opinion de los miembros de su comunidad universitaria y
estimula procesos participativos para diagnosticar sus funciones elementales,
promoviendo su actualizacién con calidad; sin embargo, pese a la voluntad y
participacion de sus autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo,

algunas acciones se desarrollan sin alcanzar los rendimientos esperados.

Es necesario anotar los esfuerzos de la comunidad universitaria para elaborar,
gestionar y poner en vigencia un Modelo Educativo actualizado, que permita
incorporar nuevas ideas y tareas al proceso universitario con creatividad, flexibilidad
y sentido critico, en el proceso han de estar representados los compromisos que los
miembros de la comunidad universitaria establecen para adecuar sus quehaceres a

una vision de desarrollo sustentable y sostenible en el tiempo.

El Modelo Educativo, proporciona respuestas concretas a las necesidades
manifestadas por la colectividad y comunidad estudiantil, en funcién de acercar su
formacién a los escenarios y procesos en los que ejerceran sus profesiones; orienta
la actualizacién y capacitacion requerida por los docentes, tanto en lo técnico como
en lo didactico; guia, que requiere una revision y actualizacién del marco normativo,
particularmente del régimen académico y que conlleva a la Universidad a la
rendicibn de cuentas a la sociedad, a través de la evaluacién y acreditacion
institucional y consecuentemente de sus programas de ensenanza, certificacion de

los procesos educativos y de los egresados, encaminandose hacia la pertinencia de
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los programas que los actores sociales le exigen.

El Modelo Educativo se fundamenta en la calidad, e integra a sus principales ejes:
innovacion vy flexibilidad de la formacion profesional con, caracteristicas como:
internacionalizacion, vinculacién, atencion integral de calidad y movilidad
estudiantil, nueva oferta académica, concatenacion de asignaturas, actividad
docente actualizada y menor presencialidad estudiantil; en tal virtud, proporcionara
las condiciones de competitividad necesarias a la Universidad para enfrentar el
futuro con condiciones adecuadas y rendir cuentas positivas en los espacios de

encuentro universidad — sociedad.

CARACTERISTICAS EXTERNAS

-

INTERNACIONA- ATENCION
LIZACION INTEGRAL DE
CALIDAD
MOVILIDAD
VINCULACION ESTUDIANTIL

-

CARACTERISTICAS INTERNAS
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-

NUEVA OFERTA CONCATENACION
ACADEMICA DE ASIGNATURAS

MENOR ACTIVIDAD
PRESENCIALIDAD DOCENTE
ESTUDIANTIL ACTUALIZADA

MODELO EDUCATIVO DE LA UTE-LVT

El Modelo Educativo de la UTE-LVT, se centra en la formacién competente e
integral de sus profesionales, y procura un balance entre los desarrollos: individual,
social, ecoldgico, integral y humanistico, a la vez que orienta el quehacer de la
Institucion a partir de la definicién de su identidad y de sus fines.

El desarrollo individual implica el conocimiento de si mismo, desarrollo armoénico y
congruencia entre pensamiento, sentimiento y accion, asi como el reconocimiento y

satisfaccion de necesidades fisicas, mentales, sociales y espirituales.

El conocimiento de si mismo supone, la capacidad de autodefinicién, autoestima y
autocritica; el desarrollo arménico, se deriva de la variedad de actividades

educativas emprendidas y del rendimiento estudiantil.

El desarrollo social, propone el conocimiento de la problematica en base de las
necesidades del entorno, la orientacion de su servicio social como apoyo para el
desarrollo de la colectividad, su interaccién con distintos sectores relacionados con
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la formacién de los estudiantes, su intervencién en el trabajo comunitario, su
incorporacion al desarrollo de grupos sociales vulnerables y participacion de los
estudiantes en programas que les exijan caracter de emprendedores con la
finalidad de sustentar la condicion econdémica del nuevo profesional y la sociedad.

El desarrollo ecolégico, dimensiona su compromiso con la conservacion del
ambiente y la biodiversidad, implica demostrar su participacion en programas
relacionados con el uso racional de recursos naturales y la promocién y fomento de
la educacion ambiental.

El desarrollo integral y humanistico, se refiere al grado que alcance el
estudiante en el conocimiento de si mismo, la armonia de su desarrollo mental,
corporal y espiritual y la congruencia entre su pensamiento, sentimiento y accién;
ademas, a las competencias cognoscitivas y profesionales desarrolladas por los
estudiantes deberan agregar su realizacibn como persona y su formacién en

valores por encima de lo material.

DESARROLLO
SOCIAL

DESARROLLO
INTEGRAL Y
HUMANISTICO

DESARROLLO
INDIVIDUAL

DESARROLLO

ECOLOGICO
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La UTE-LVT mantiene interaccion académica alrededor de objetos de estudio y de
areas de conocimiento comunes, con programas académicos de calidad,
proyectandose fundamentalmente hacia las areas tropicales del Pais y Ameérica,
capitalizando asi las ventajas de su entorno.

En tal virtud, el Modelo Educativo de la UTE-LVT se centra en la formacién
competente e integral de sus profesionales y tiene como finalidad orientar la
planeacion, operacion y evaluacion académica hacia el desarrollo social
sustentable, a través del establecimiento de principios, objetivos y estrategias
soportados por su filosofia institucional y las teorias de construccion del

conocimiento.

Establece fundamentos y condiciones para el disefio, actualizacion, dinamica y
evaluacién de los programas actuales y futuros de tecnologias, licenciaturas,
ingenierias, especializacién, maestria, doctorado y educacion continua que la

Institucion ofrece.

La UTELVT ha manejado diversos criterios de formacién estudiantil, en base de la
dinamica y actualizacién curricular que ha estado en vigencia en las distintas
épocas, por ello se ha desarrollado enfoques educativos como el tradicionalista,
conceptual, reformista, y en la actualidad dirige el esfuerzo a la construccién del
conocimiento desde el enfoque critico y sistémico.

MARCO INSTITUCIONAL ESTRUCTURAL

La Universidad Técnica de Esmeraldas “Luis Vargas Torres”, enfrenta nuevas
tareas académicas impuestas por el mundo contemporaneo, la Carta Magna del
Estado, la Ley Organica de Educaciéon Superior y su Reglamento, Estatuto
Universitario, Reglamento de Régimen Académico y demas instrumentos legales
que norman la actividad académica institucional y que reconoce la necesidad de
superar los siguientes desafios minimos:
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Igualdad de oportunidades de acceso para los estudiantes y apoyo efectivo
para desarrollar sus competencias profesionales.

Mayor capacitacion y formacidn especializada de cuarto nivel disciplinario del
personal académico, directivo y administrativo.

Vinculacion con el entorno social, campo laboral, para incrementar las
oportunidades de trabajo o empleo al egresado.

Aseguramiento de la calidad de los procesos académicos, centrados la
construccién sistematizada del conocimiento entre el docente y el estudiante.
Diversificacién y mejora de la calidad de la investigacién y la docencia.
Observacion irrestricta de la pertinencia de los planes de estudios.
Establecimiento de acuerdos interinstitucionales de cooperacién que
favorezcan la movilidad de estudiantes y profesores.

Implementaciéon de oportunidades de participacion de los estudiantes en los
programas de cooperacion nacional e internacional para dar valor agregado
a su formacion universitaria.

Eficiencia, eficacia y transparencia en el manejo académico del proceso

educativo.

Es por ello que la UTE-LVT ha decidido dirigir sus esfuerzos hacia tres vértices

donde se sustente la actividad educativa, esto es: (3)

1.

2.

Conformar una estructura flexible y dinamica en sus programas de estudio
que le permita anticipar los cambios sociales y en su caso enfrentarlos
adecuadamente;

Adecuar sus sistemas y procesos administrativos - académicos con las
exigencias de los nuevos tiempos, ya que debe formar integralmente
hombres y mujeres capaces de convertirse en los constructores del futuro;
Transitar hacia una nueva conceptuacion y organizacién del quehacer

académico mediante la gestion multidisciplinaria e interdisciplinaria.
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ESTRUCTUR
A FLEXIBLE Y
DINAMICA

ACTIVIDAD
EDUCATIVA

GESTION SISTEMAS Y
MULTI - PROCESOS
NTERDISCIP ACADEMICO

LINARIA )

Las tareas que se ejecuten en estas vertientes deben ser conjuntadas y dirigidas
por el Modelo Educativo, construido por la comunidad institucional, que imprima
sinergia y proporcione ventajas a la UTE-LVT en su tarea educativa, estableciendo
pautas y condiciones que orienten el sistema educativo hacia el logro de los
estandares e indicadores que identifican a la educacién de calidad: eficacia,
eficiencia, vigencia, pertinencia y equidad., compatibles con las exigencias actuales
de autoevaluacién con fines de acreditacion externa.

La UTE-LVT, sustenta su actividad en base de su: su mision y vision declaradas en
su Estatuto Universitario (2011). En ellas se definen su identidad y finalidad, asi
como su quehacer, sus compromisos con la sociedad y, finalmente, la direccion de

su desemperio futuro. (3)

MISION: La busqueda de la verdad, el desarrollo de la cultura universal y de la
cultura ancestral ecuatoriana, la ciencia y la tecnologia, la formacién de
profesionales criticos y propositivos comprometidos con el desarrollo del pais,

mediante la docencia, investigacion y la vinculacidén con la colectividad.
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VISION: Posicionarse como una de las primeras instituciones de Educacién

Superior del Pais y ser referente de excelencia académica, cultura, ciencia y

tecnologia para el desarrollo equitativo e integral de la sociedad.

OBJETIVOS Y FINES

Los ejes para el Modelo Educativo planteado en el Estatuto Universitario son: (3)

k)

Respeto a la diversidad en todas sus formas y principios;

Respeto y compromiso con la igualdad de oportunidades para todos los
sectores de la sociedad sin distincion de ninguna naturaleza;

Formar profesionales solidarios y comprometidos con el bienestar social;
Flexibilidad para conceptualizar el aprendizaje como un proceso Ssocio-
cultural, dinamico y transformable;

Interaccion en los procesos formativos donde los conocimientos sean
debatidos y enriquecidos colectivamente;

Fomentar en los estudiantes un espiritu innovador;

Disposicion para determinar los principios légicos subyacentes en cada
disciplina, que promueva una formacién profesional de calidad;

La evaluacibn como un proceso integral, concertado, permanente,
contextualizado y propositivo;

Mejoramiento continuo en la formacién integral de los estudiantes y en los
procesos de gestion académica y administrativa; y,

Una visién prospectiva que permita la planificacién estratégica para el logro
de los objetivos a mediano y largo plazo.

La UTELVT es una Universidad de docencia basada en la investigacion, por
las actividades académicas que realiza, Por tanto en funciéon de esta
tipologia se establecen carreras y/o programas, que constituyen la esencia
de su oferta académica.
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MODELO PEDAGOGICO

La UTE-LVT, declara como principios fundamentales a un decalogo de acciones,
que sustentan su tarea educativa en la funcién de formar talentos humanos

competentes e integros en su accién:

1. La educacion sera técnica y humanistica, enfocada a la razén (critica), a la
voluntad (valores) y también vital, ya que debera ser un espacio fundamental para
la vida, que ayude a formar a los estudiantes como miembros de su comunidad
para que actien de una manera responsable.

2. La educacion es el desarrollo del individuo como persona, bajo la accién
consciente e inteligente de su voluntad, considerando las diferencias individuales.

3. La educacion es un proceso de construccion sistematizadamente del
conocimiento, habilidades, actitudes y forma de convivir (competencias).

4. En el proceso educativo el agente principal sera el principio interno de actividad
de los estudiantes. Sin embargo, el docente sera un agente cuyo dinamismo,
ejemplo y positiva direccion son fundamentales en el proceso de construccion del
conocimiento.

5. Su interés por la totalidad del ser humano, por la congruencia entre su
pensamiento, emocion y conducta— centrando su atencién en el estudiante mismo
como sujeto de su propia educacién, creando las condiciones para que esto pueda
suceder.

6. La UTE-LVT considera que sus integrantes son seres humanos que tienen una
naturaleza constructiva y digna de confianza cuando funcionan libremente y en un
ambiente adecuado.

7. Coincide en que el aprendizaje se facilita cuando el estudiante participa
responsablemente en el proceso mismo, asignando a la ensefanza el papel
estimulador.

8. Fomentara la participacion activa y responsable de todos los estudiantes
para que fortalezcan su capacidad de pensamiento critico y reflexionen sobre
sus sentimientos, valores, convicciones y acciones como profesionales regidos por
principios éticos

9. Fomentara en sus estudiantes, habitos mentales y competencias que
signifiquen estrategias para la vida, el didlogo respetuoso y la relaciéon personal.
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10. En la relacion docente-estudiante estara presente el respeto; se buscara guiar
y proponer con razones el desarrollo y los limites de la libertad.

La perspectiva pedagégica de la UTE-LVT, se sustenta en la promocion de las
cuatro actividades de aprendizaje fundamentales (saberes) sugeridas en el informe
de la UNESCO: (4)

e Saber Aprender, (conocimiento)
e Saber hacer, (aptitudes)
e Saber ser (actitudes), y;

e Saber convivir (convivencia)

Que observadas estrictamente en una intima sinergia, se constituyen en las bases

de la pirdmide de la educacion y formacién del profesional en forma competente (2)

Lo manifestado anteriormente exige, que la perspectiva pedagdgica de la institucion
rebase las teorias de aprendizaje y vislumbre una educaciéon plena que forme

profesional@s tolerantes, reflexivos, bien intencionados y socialmente solidarios.

Por su vigencia y actualidad, en este encuadre se han adoptado muchos de los
principios del enfoque constructivista, de actualidad en la ultima década como guia

de las tareas de ensenanza en educacion superior.

El enfoque constructivista estd fundamentado en teorias cognitivas del
aprendizaje, principalmente, enfocadas a la resolucion de problemas. En esta
perspectiva, el trabajo de grupo cooperativo, se antepone al logro individual de tono
competitivo. Asimismo, caracteriza la idea de que el docente facilita el aprendizaje
del alumno, centrando la atencién de los estudiantes hacia aquellas actividades que
le son relevantes para su vida, desarrolladas en ambientes adecuados de trabajo.

Los estudiantes, asistidos bajo diversas modalidades de estudio por los docentes
en el proceso de abordaje de fenémenos a cuyo entorno construyan los
conocimientos significativos, habran de dar lugar a indicadores de la calidad del
proceso, del conocimiento generado y de la produccion académica. Algunos de los
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indicadores del enfoque educativo, se anotan: (6)

e Factores meta cognitivos y cognitivo: significados descubiertos y
construidos mediante la informacidon y experiencia; representaciones
significativas coherentes, creadas al margen de la cantidad y la calidad de
los datos disponibles.

e Factores afectivos: Autoconciencia del control, habilidad personal y
competencia; claridad de los valores sostenidos, de los intereses y las metas
personales vividas, reconocidos, propuestas y alcanzadas, respectivamente.

e Factores evolutivos: progresos logrados mediante dimensiones de
desarrollo fisico, intelectual, emocional y social

e Factores sociales: Diversidad social y cultural en los escenarios y en los
objetos de estudio; aceptacion social, autoestima y relacién con otros.

e Diferencias individuales: Creencias, pensamientos, percepciones y
comprensiones personales para construir la realidad e interpretar

experiencias de vida personales.

Consecuentemente, el perfil general de egreso del profesional de la UTELVT se
sustenta en el ejercicio de competencias basicas, a saber: (3),(9)

e Analisis, sintesis, busqueda y manejo de informacion,

e (Capacidad de comunicacién oral y escrita en mas de un idioma’”.

e Habilidad en el manejo de TIC's.

e (Capacidad en planificacién estratégica, gestacion y evaluacion de
proyectos.

e (Capacidad de emprendimiento.

e Capacidad de desarrollar el trabajo en equipo,

e Habilidades para el auto aprendizaje y autorregulacion,

e Observacion de valores éticos y morales

e Conocimiento de sus deberes y derechos ciudadanos.

e Conocimiento de la realidad socioecon6mica, cultural y ecoldgica del

pais.

Todo esto en base a la permanente cultura de la evaluacién interna y externa de
sus sistemas, procesos y componentes educativos.
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MODELO CURRICULAR

El modelo curricular que sustenta al modelo educativo de la UTE-LVT, articula la

propuesta del enfoque pedagédgico en base de:

¢ Racionalismo académico: Para la adquisicidon de conocimientos en forma
disciplinaria, de asignaturas y/o modulos debidamente concatenados.

e Desarrollo de procesos cognitivos: que implican la formacién de
competencias profesionales basicas y especificas en el profesional.

e Formacion critica: enfocada al cambio social en el marco de la
comunidad.

e Auto realizacion personal del graduado. En base del emprendimiento

como forma de vida.

En el siguiente diagrama de flujo se presenta una alternativa para realizar en forma
ordenada y secuencial un disefio curricular de una carrera, manifestando que el
enfoque constructivista permite la suficiente elasticidad y adaptabilidad en las
actividades, caracteristica basica del enfoque, por lo que dentro de una misma
Facultad, Escuela, pueden haber diferentes enfoques educativos, tipos de mallas
curriculares, manteniendo eso si la estructura y disefio de las competencias, lo que

le da la caracteristica fundamental al enfoque. (2) (7):
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DIRECCION Y MODELO

v

'

GESTION DE LA CALIDAD

TALENTO HUMANO

v

interno y externo

v
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Estudio del contexto L
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Externa

No
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No

Comunidad
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l
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Cumple

estandares No

de calidad

Si

|

Reglamentacion interna:
Docentes, Estudiantes

!

Gestion Administrativa

\ 4
[ MEJORAMIENTO CONTINUO ]

Para el cumplimiento del modelo curricular en la UTELVT, se asumen las Areas
Académicas o Ejes de Formacion, estipulados en la normativa académica del
Sistema Nacional de Educacién Superior, con sus respectivos Valores Crediticios
Porcentuales (VCP %): (10)

AREAS ACADEMICAS (Ejes de formacion) | V.C.P %
BASICA >=20 %
PROFESIONAL  (incluye  Trabajo de |>=60 %
titulacion)

OPTATIVA =10 %
HUMANISTICA >=10%
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MODELO DIDACTICO:

Esta caracterizado por la actividad docente de las diferentes modalidades
educativas de la institucion (presencial, semi presencial) en la que se conjugan los
siguientes parametros: (7), (10)

¢ Los lineamientos metodolégicos para el disefio micro curricular (syllabus,
silabo) de tipo flexible, innovador, internacionalizante y externalizante.

e Técnicas del proceso educativo: relacionadas con el desarrollo
metodoldgico del proceso de construccion del conocimiento

e Formas de ensehanza: Diferentes métodos para la construccion del
conocimiento y empoderamiento de las competencias profesionales,

e Medios educativos: Los mismos estaran en correspondencia con el avance
de la tecnologia, por lo que se procurara la utilizacion de ayudas didacticas
de ultima generacion.

e Estrategias: Que desarrollaran las competencias adquiridas por el
estudiante

e Técnicas e instrumentos de evaluacion: Evaluaciones primarias,
acumulativas, finales, que en un proceso edumétrico constituyan la mejor

expresion de la evaluacion del proceso educativo

Que se pueden sintetizar en el desarrollo metodolégico que lleva adelante el

docente, observando las técnicas actuales de construccion del conocimiento.
ARTICULACION Y ADMINISTRACION DEL MODELO EDUCATIVO:

Son componentes del modelo educativo, las competencias que desempefian los
directivos, profesores, estudiantes, egresados y empleadores, quienes concretan
en la practica el modelo educativo,

La orientacién de los componentes del modelo sostenidos por los ejes de la

innovacion y flexibilidad, se presentan en la figura adjunta: (6)
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NUEVA OFERTA ACADEMICA CONCATENACION DE ASIGNATURAS

VINCULACI(')N INTERNACIQNALIZACI()N

\/m\/

................ ,INNOVACION FLEXIBILIDAD... ... peeene

ATENCION INTEGRAL MOVILIDAD

NUEVA ACTIVIDAD DOCENTE MENOR PRESENCIALIDAD ESTUDIANTIL

La figura llustra, la flexibilidad y la innovacion educativas en la adopcion de

mecanismos que conduzcan a lograr efectos deseables en los demas componentes

y constituyen el conjunto de cualidades del Modelo Educativo que permitira a la

UTE-LVT disefar y ofertar diversas modalidades de programas de formacion:

integrales, pertinentes, actuales, accesibles y que sean de verdadera aceptacion

social.

Los componentes del Modelo Educativo de la UTE.LVT se analizan a continuacion:

Flexibilidad Curricular: Permite a los estudiantes tomar decisiones acerca
de su propia formacién y a los académicos articular su trabajo en torno a la

formacién estudiantil.

La flexibilidad se define como el conjunto de -caracteristicas que se
incorporan al Modelo Educativo, dotandolo de cualidades que le permiten
acudir al encuentro de las necesidades de todos los involucrados; impulsa la
movilidad de los actores universitarios en la generacién y socializacién del
conocimiento a través del disefio y redisefio de planes de estudios, la
formaciéon interdisciplinaria, la promocién del auto aprendizaje, la

corresponsabilidad en la toma de decisiones, la consideracién de cuestiones
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contextuales, la planificacion y crecimiento de la instituciébn y la
diversificacién de las opciones en la formacién profesional. Los logros en
esta direccion dependen, inicialmente de la capacidad de la Institucion para
la autocritica y la transformacién de sus 6rganos hacia la participacion
abierta, organizada en cuerpos colegiados con funciones definidas y con
integrantes formados para las tareas de su competencia. Por otro lado, los
logros dependen también de la capacidad institucional para revisar y renovar

su marco normativo adecuandolo al Modelo.

Para alcanzar los efectos deseables de un curriculo flexible debe
incorporarse la misma caracteristica a su operacién, mediante la adopcién de
los mecanismos que se consideren adecuados: organizacion académica
multidisciplinaria, definicion de areas o ejes de formacién (basica,
humanistica, profesionalizante, optativa), ademas de la Innovacién en
métodos y contenidos para incorporar tecnologias actuales a los programas

a la vez que vincularlos al desarrollo social.

Se hace indispensable cambiar e innovar para adecuar los programas a las
necesidades de los estudiantes, a la vez que orientarlos. El fomento del
aprendizaje compartido entre estudiantes, docentes, investigadores y actores
de diversos espacios institucionales publicos o privados, obliga a movilizar
las estructuras cognitivas hacia la practica reflexiva de los aprendizajes, la
conduccion de los aprendizajes a la construccion en distintos escenarios de

modelos de accion.

e El cambio e innovacién tienen en el académico su motor principal al
incorporar nuevos papeles como tutor, orientador, facilitador y promotor del
aprendizaje. La actividad de los estudiantes en escenarios de trabajo,
principalmente en equipos de investigacion formativa, vincula la formacién de
los estudiantes con el campo de aplicacién. La innovacion en métodos y
contenidos, que acompana a la flexibilizacion del proceso educativo trae
consigo la redefinicion de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y
valores mediante mecanismos que permiten que las ideas del exterior se

identifiquen en los programas educativos. En este sentido, es nuevamente
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importante la participacion de egresados, empleadores y usuarios de los
logros universitarios en los 6rganos de planeacion, operacién y evaluacién

de los programas educativos.

Al mismo tiempo, se hace indispensable la adopcién y adaptacion creativa
de tecnologias actuales a las actividades de docencia, investigacion y

servicio universitario.

e Menor actividad presencial y mayor tiempo dedicado al aprendizaje fuera
del aula. Como complemento del aprendizaje en el aula, el desarrollo de
alternativas que permitan a los estudiantes menor tiempo presencial les
permitira, teniendo como base el desarrollo de habilidades académicas y
aplicar mayor tiempo a la ejecucién de tareas propias del ejercicio
profesional. Las propuestas educativas basadas en estudios de casos o
abordaje de problemas estimulan la investigacién formativa, proporcionan la
oportunidad a los estudiantes de construir significados complejos para
incorporarlos a su formacién, a la vez que exigen desarrollar habilidades de
lecto escritura en lengua nativa y alterna, recuperacion de informacion
manual y electrénica, comunicacion de resultados, andlisis y sintesis,

pensamiento critico y creatividad.

e Atencion integral a los estudiantes desde el ingreso hasta el egreso de
forma que cuenten con apoyo humano e instrumental a lo largo del proceso
educativo.

Los primeros aspectos en los que los estudiantes se benefician al contar con
este apoyo humano e instrumental se refieren a mejorar sus capacidades
para el auto aprendizaje y la autorregulacién. La atencion integral implica que
la informaciéon acumulada en la trayectoria de los estudiantes debe ser
tomada en cuenta en el momento en que académicos y administradores
toman decisiones que afectan los programas educativos asi como los
resultados producto de los estudios de seguimiento de egresados. Las
caracteristicas, cambios, innovaciones, requisitos formales y tramites
aparejados a los programas deben ser cubiertos por la tutoria, asi como el

registro de informacién respecto a las preferencias, capacidades,
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necesidades y problemas relacionados con los estudiantes atendidos. La
tutoria representa a la vez una oportunidad y mecanismo para el disefio y
promocion de actividades culturales, deportivas y artisticas que se dirijan al
desarrollo integral de los estudiantes. Por ultimo los programas deberan
incorporar la formacion en valores universales de honestidad,
responsabilidad, respeto, solidaridad, cooperacién, democracia y tolerancia,
con base en sus atributos de equidad e igualdad.

e Vinculacién de la formacién con las actividades de investigacion y con el

campo de aplicacion.

Para lograr el establecimiento de vinculos estables del proceso formativo con
el campo de aplicacidbn del conocimiento se refuerza la necesidad de
establecer mecanismos de planeacién, operacidon y evaluacion permeables a

la participacién de instancias externas a la Universidad.

Los estudios de empleadores y seguimiento de egresados representan
mecanismos valiosos para demostrar la capacidad de respuesta institucional
a los problemas del desarrollo social sustentable. En la vinculacion
Universidad — medio externo, traducida en convenios formales con instancias
oficiales, empresas y organizaciones, se encuentran las condiciones para
operar los programas educativos en escenarios de trabajo con participacion
de profesionales en ejercicio no académico. De igual manera, la vinculacion
de los programas con la practica y ejercicio profesional vigente y emergente
refuerza los mecanismos que aseguran la calidad, productividad,
competitividad, y sostenibilidad temporal de la oferta educativa, de tal forma
que el alumno conozca su realidad para transformarla y contribuya de esta
manera al desarrollo sustentable.

¢ Modalidades educativas: Implica, conforme a necesidades especificas y de
manera consistente con la teoria del conocimiento y aprendizaje elegidas la
operacién de los programas educativos de formas de participacion docente

que promuevan la participacién activa de los alumnos, tales como
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conferencias (videoconferencias), asesoria académica e investigaciéon; de
medios para la comunicacidon docente — estudiante presencial y semi
presencial, la adopcion de formas de trabajo individual, en equipo y grupal,
asi como la fundamentacién y argumentaciéon de las modalidades elegidas
desde la planeacion hasta la evaluacion. Y la incorporacion de métodos
como estudio independiente, laboratorio y ensefanza programada, apoyados

sustancialmente en un programa de tutorias.

e Movilidad. La movilidad se relaciona, por una parte, con la idea de posibilitar
a los estudiantes el cursar parte del plan de estudios en otra escuela o
institucién, con base en convenios establecidos luego del reconocimiento de
la equivalencia de la parte respectiva. Por otro lado, la movilidad de
profesores representa una opcién para ampliar el horizonte de origen y
aplicaciéon de los conocimientos construidos por docentes y alumnos, al
aprovechar la experiencia de profesores invitados de otras instituciones vy
estimular a los docentes locales a lograr ser invitados por otras Instituciones
de Educacién Superior, de acuerdo a convenios establecidos y a las

capacidades de los propios académicos.

e Concatenacion de asignaturas; Considera el transito fluido de los
estudiantes entre los diversos niveles educativos y de la institucién al campo

laboral.

Este componente del Modelo Educativo pretende que en los diversos
programas se reflexione acerca de la conveniencia de instrumentar
facilidades para que los alumnos con necesidades singulares regularicen su
situacién administrativa — académica, sin coartar su posibilidad de concluir
sus estudios y generar mecanismos que permitan el transito fluido entre los
diversos niveles de formacién de tercer y cuarto niveles. Procura también
estimular la adopcion de alternativas que representen opciones viables para
que los egresados se titulen o graduen sin demora. La incorporacién de los
egresados al mercado de trabajo se vera facilitada por métodos de
planeacidén que, como el andlisis de competencias profesionales, acerquen el

proceso educativo a la actividad profesional
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El éxito en la adopcién de un Modelo Educativo innovador y flexible depende
en gran medida de la capacidad de los académicos para incorporar a sus
funciones la de tutor, apoyando a los estudiantes a adaptarse a las nuevas
caracteristicas de los programas.

En una propuesta que privilegia la construccion de conocimientos es
fundamental el papel facilitador del docente, mas que de transmisor de
informacion. Igualmente importantes son los papeles de motivador y asesor
del académico. De la misma forma, el papel tradicional de evaluador que
cumple el docente requiere incorporar nuevos elementos al proceso de
medicion de aprendizajes, los académicos tendran que desarrollar
habilidades para valorar cuantitativamente y cualitativamente elementos del
ambiente que rodea al estudiante y potencialmente afectan su desempenio.

e Componente internacional que promueva la experiencia de los estudiantes
y docentes. La incorporacion de un componente internacional en los
programas representa una posibilidad de experiencia a favor de los
estudiantes y docentes. Como otros componentes del Modelo, la
internacionalizacion no tendra lugar sin el esfuerzo y participacion de ambos.
Uno de los primeros pasos en ese sentido lo constituye la inclusién del
idioma inglés en apoyo a los distintos programas académicos, asegurando
con ello el acceso a la informacién actualizada y el desarrollo de la
comunicacion en un segundo idioma. Otros mecanismos son la participacion
de profesores extranjeros invitados de programas similares, la estancia de
alumnos en instituciones educativas de otros paises, la operacién de
convenios interinstitucionales extranjeras y la promocion internacional de los
programas que aseguren su calidad a través de la acreditacion en este
ambito.
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El modelo educativo contempla entre sus caracteristicas:

e Adaptabilidad a los cambios humanos, cientificos y tecnoldgicos, el
curriculo se caracterizara por su dinamica curricular, de manera que sea
factible realizar la evaluacién y actualizacion constante, con objeto de
responder a las necesidades que la sociedad exige. Dichas actualizaciones
podran integrarse facilmente en un curriculo flexible sin modificar toda la
estructura y permitird modificar los contenidos de las asignaturas para
actualizarlos.

o Adaptabilidad a las transformaciones en los ambitos profesionales, las
transformaciones sociales impactan en los distintos campos laborales, por lo
que es indispensable contar con la retroalimentacion constante de las
practicas profesionales.

e La vinculacién estrecha con el sector productivo desde el disefo del
programa y los estudios de seguimiento de egresados permitirdn contar con
una vinculacién permanente de la universidad con el entorno social y
retroalimentarse con la informacién proveniente del mismo.

e Optimizacién de los recursos, el modelo educativo promueve el uso 6ptimo
y racional de los recursos tanto humanos como de infraestructura
promoviendo un mejor aprovechamiento de los recursos humanos y
materiales

¢ Flexibilidad en los planes de estudio, se promovera que el estudiante
determine su nivel de participacion en los periodos escolares, dentro de
ciertos margenes previamente establecidos en cada programa.

e Aprovechar de las distintas potencialidades de los estudiantes quiénes
podran concluir sus estudios en un menor término y con el apoyo constante
de tutores para apoyar las decisiones durante su trayectoria académica.

e Favorece la movilidad interna y externa, con la participacion de los
estudiantes en asignaturas de otros programas o dependencias u otras
instituciones.

e Diversifica opciones educativas, el desarrollo tecnolégico y la
infraestructura existente en las distintas dependencias permitird incorporar

otras modalidades u opciones educativas como la educacién abierta, semi
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presencial, virtual dentro de los distintos programas académicos.

e Formacion integral, se procura formar estudiantes que cuenten con una
de

profesionales, promoviendo un enfoque humanista, interdisciplinario y de

visién integral la sociedad en la que se desempenaran como

preservacion del medio ambiente.

IMPLEMENTACION Y EVALUACION.

La implementacion del modelo educativo requiere de una serie de acciones

secuenciales que se sugieren en la siguiente tabla.

Educativo

sugerencias

ACTIVIDAD PRODUCTO RESPONSABLE(S)
ACREDITBLE
Gestacion del Modelo Educativo | Propuesta de  Modelo | Consultoria, Director Académico
y Sus componentes Educativo
Socializaciéon del Modelo | Socializacién y | Director. Académico, Decanos,

Sub decanos, Directores de

Escuela, Docentes

Revision y adecuacién de la
normatividad académica
(Régimen Académico)

Reglamento de Régimen
Académico

Consultoria, Consejo Académico,
Decanos, Directores de Escuela

Modelo Educativo Institucional

aprobado y en vigencia

Revision y adecuacion del | Sistema de Gestion | Consultoria, Vicerrector
sistema de gestién académica Académica Académico,

Capacitacién de recursos | Capacitacion Direccion de Pregrado, Decanos,
humanos: Docentes y | especializada Directores de Escuela

Asistentes académicos en el

nuevo enfoque educativo.

Aprobacion y vigencia del | Modelo Educativo | Consejo  Académico, Consejo

Superior Universitario

Evaluacién continua del Modelo
Educativo

Evaluacion y
mejoramiento del Modelo
Educativo

Direccién de Pregrado.
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